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APRESENTACAO

O campo cientifico dos Estudos do Lazer — entendido como um campo
multidisciplinar — vem se constituindo a partir de discussdes contemporaneas
sobre contextos histéricos, politicos, econdmicos, sociais e culturais das multi-
plas configuragdes de sociedades, identificando permanentes transformagdes,
diversidades e desigualdades.

Historicamente, pesquisadores de diversas areas de conhecimento tém
se dedicado ao aprofundamento de tal tematica, como a Sociologia, a Antro-
pologia, a Educagéo Fisica, o Turismo, a Economia, a Psicologia, a Geografia,
entre outras, fato que contribui para solidificar o aspecto interdisciplinar dos
Estudos do Lazer.

O “II Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer (I CBEL) — XVI
Seminério “O Lazer em Debate”, realizado em Belém, no ano de 2016, deu
continuidade ao importante processo iniciado desde a realizag¢do do primeiro
Seminario “O Lazer em Debate”, no ano 2000, pela Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG).

O Il CBEL foi organizado pela Universidade Federal do Para, por meio
do Programa de Pés-graduacdo em Desenvolvimento Sustentavel do Tropico
Umido (PPGDSTU) do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos (NAEA), em
parceria com a Associagdo Brasileira de Pesquisa e Pos-graduagdo em Estudos
do Lazer (ANPEL) e teve a duracdo de trés dias, com programagdes e debates
em conferéncias, mesas-redondas e apresentagdo de trabalhos e de pdsteres em
11 GTs, garantindo a exceléncia da produgio cientifica da drea em aproxima-
damente 300 trabalhos aprovados.

Dessa forma, foi possivel promover e ampliar o intercambio entre
académicos, profissionais e institui¢des interessadas em aprofundar conheci-
mentos no ambito dos estudos sobre lazer, do desenvolvimento e da susten-
tabilidade, divulgar a producdo cientifica na area, ¢ incentivar a geracdo de
conhecimentos e de parcerias entre pesquisadores e estudantes de pos-gra-
duacgdo; contribuir com o debate e qualificar a produgdo académica sobre tais
eixos tematicos de forma interdisciplinar.

A ideia da produgdo deste livro, denominado Novas Leituras do Lazer
Contemporaneo, foi sistematizar as importantes contribui¢des dos pesquisadores
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nacionais e internacionais, oriundos de diversas areas de conhecimento, que
estiveram presentes no 11 CBEL.

Inicialmente, com o objetivo de situar historicamente o surgimento des-
se evento (CBEL), a obra traz as importantes contribui¢des da Prof* Dr* Chris-
tianne Luce Gomes (UFMG) e do Prof. Dr. Hélder Ferreira Isayama (UFMG).
Assim como se fez imprescindivel agregar a obra a historia do surgimento da
Associagdo (ANPEL), descrita pelo Prof. Dr. Victor Andrade de Melo (UFRJ)
e pelo Prof. Dr. Ricardo Ricci Uvinha (USP).

Além de tais contribuigdes, fazem parte desta obra os textos da Confe-
réncia de abertura do Il CBEL, intitulada “Ocio humanista, un compromiso
con el Desarrollo Personal y Comunitario” (Prof. Dr. Manuel Cuenca Cabeza
- Universidad de Deusto, Bilbao, Espanha); os textos da primeira Mesa-Re-
donda ocorrida no evento, com a tematica “Politicas Pablicas, Lazer e Susten-
tabilidade: Desafios e Perspectivas” (Prof* Dr* Rosa Elizabeth Acevedo Marin
— NAEA/UFPA; Prof* Dr* Silvia Cristina Franco Amaral — UNICAMP; ¢ Prof*
Dr* Simone Rechia — UFPR); e da segunda Mesa-Redonda da programacio,
com a tematica “Lazer, Cultura e Trabalho no século XXI” (Prof* Dr* Edna
Castro — NAEA/UFPA e Prof. Dr. Silvio Lima Figueiredo — NAEA/UFPA).

O livro esta dividido em oito capitulos, distribuidos da seguinte maneira:
O primeiro capitulo, intitulado “A criacdo do Semindario ‘O Lazer em

Debate’ e sua transformagdo em ‘Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer’”,
escrito pela Prof* Dr* Christianne Luce Gomes ¢ pelo Prof. Dr. Hélder Ferreira
Isayama, ambos da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), descreve

a histdria desse evento, que teve sua primeira edi¢do em 2000, na UFMG.

No segundo capitulo, cujo titulo € “Associa¢do Brasileira de Pesquisa
e Pos-Graduacdo em Estudos do Lazer (ANPEL): uma histdria recente”, o
Prof. Dr. Victor Andrade de Melo, da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e o Prof. Dr. Ricardo Ricci Uvinha, da Universidade de Sdo Paulo
(USP), tratam da trajetéria da ANPEL, a qual foi fundada em 2013 por ocasido
de uma reunido realizada na Universidade Estadual de Campinas, no periodo
em que aconteceu o XIV Seminario “O Lazer em Debate”.

O terceiro capitulo, escrito pelo Prof. Dr. Manuel Cuenca Cabeza, da
Universidad de Deusto, Bilbao, Espanha, tem como temaética o0 “Ocio huma-
nista, un compromiso con el Desarrollo Personal y Comunitario” e busca de-
bater as concepgdes de 6cio e desenvolvimento humano e sua necessaria de-
mocratizac¢do a sociedade.

No quarto capitulo, intitulado “Praticas sociais de lazer nas cidades
Amazonicas: pesquisas como requisito para Politicas Publicas”, a Prof* Dr*
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Rosa Elizabeth Acevedo Marin, do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos da
Universidade Federal do Para (NAEA/UFPA), busca sistematizar e compreen-
der o0 que mudou na espacialidade e realidade social urbana, as interferéncias
e alteracdes nas praticas de lazer, sob influéncia de processos de expansdo das
cidades amazénicas, entre outros desdobramentos que o texto aborda.

O quinto capitulo tem como tematica “Politica Publica, Lazer e Sus-
tentabilidade: desafios e perspectivas”, no qual a Prof* Dr* Silvia Cristina
Franco Amaral, da UNICAMP, trata de alguns conceitos e aspectos refe-
rentes a sustentabilidade, ao Estatuto da Cidade, a legislacdo relativa a
urbanizacdo das cidades brasileiras e as conexdes com politicas publicas
de lazer, entre outros debates.

No sexto capitulo, a Prof* Dr* Simone Rechia, o Prof. M. Sc. Felipe S.
Gongalves, e o Prof. M. Sc. Rodrigo Franga, todos vinculados a Universidade
Federal do Parana (UFPR), escrevem o texto com o titulo “Cidade, Lazer,
Politicas Publicas e Sustentabilidade: desafios e perspectivas”, no qual refle-
tem sobre sustentabilidade e possibilidades vislumbradas a partir da gestdo
deliberativa e da governabilidade, entre outras reflexdes que o texto apresenta.

O sétimo capitulo tem como temaética “Trabalho, Cultura e Lazer: tem-
po de trabalho e tempo livre na sociedade contemporanea”, desenvolvido pela
Prof® Dr* Edna Castro, do Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos, da Univer-
sidade Federal do Para (NAEA/UFPA), no qual a autora discorre sobre as
mudancas na organizagdo do trabalho, nas modalidades de cooperacdo e suas
conexdes com o tempo livre da sociedade.

No oitavo capitulo, o Prof. Dr. Silvio Lima Figueiredo traz a temética
“O Campo do Lazer, Festa e Politica nos Espagos Ptblicos Urbanos” e debate
o lazer nos espagos publicos urbanos e a necessidade de entendé-lo na relagdao
do espaco/tempo com as diversas formas e configuragdes do trabalho e da
politica nas sociedades mundiais, nos cotidianos dos grupos e dos coletivos,
das festas e rituais.

Expressando agradecimentos a todos 0s autores aqui citados, que con-
tribuiram enormemente por ocasido do Il CBEL e que se dispuseram, de for-
ma generosa e gentil, a elaborar seus textos para a concretizagdo desta obra,
acredita-se apresentar aos leitores e pesquisadores da area do lazer um livro
que pode contribuir com subsidios para se pensar novos estudos, pesquisas,
reflexdes e dialogos na referida area.

Prof* Dr* Mirleide Chaar Bahia
9






A CRIACAO DO SEMINARIO “O LAZER EM
DEBATE” E SUA TRANSFORMACAO EM
“CONGRESSO BRASILEIRO DE ESTUDOS
DO LAZER”

Christianne Luce Gomes*
Hélder Ferreira Isayama?

Este texto tem como objetivo registrar a trajetdria do Seminério “O
Lazer em Debate™, com vistas a compartilhar as iniciativas que culminaram
na sua transformac@o em Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer (CBEL)
em 2014, identificando institui¢des envolvidas na realizacdo dos eventos e
evidenciando as temadticas que integraram a programagao cientifica em cada
edi¢do dessa proposta académica.

A ideia de promover um evento anual visando ampliar o intercam-
bio entre académicos, profissionais e pesquisadores interessados em apro-
fundar conhecimentos sobre o lazer foi construida no segundo semestre
de 1999. Essa iniciativa representou uma possibilidade de celebrarmos os
dez anos de criagdo do Centro de Estudos de Lazer e Recreagdo da UFMG

! Professora da Universidade Federal de Minas Gerais, onde leciona na graduagdo (cursos
de Educacao Fisica, de Turismo e de Terapia Ocupacional) e no Programa de Pds-gradua-
¢do Interdisciplinar em Estudos do Lazer. Doutora em Educag@o, com Pds-doutorado em
Ciéncias Politicas e Sociais (2012) e Estagio Sénior na Universidade de Barcelona (bolsa
CAPES, 2017-2018). Pesquisadora do CNPq desde 2015 (Bolsista de Produtividade em
Pesquisa) e da FAPEMIG (2008-2017). Lider do Grupo de Pesquisa LUCE - Ludicidade,
Cultura e Educagao. Email: chris@ufmg.br

2Doutor em Educagio Fisica pela Unicamp e Pos-Doutor em Educagio pela UFRJ. Docente
e subcoordenador do Programa de P6s-Graduagéo Interdisciplinar em Estudos do Lazer da
UFMG. Lider do Oricolé — Laboratdrio de Pesquisa sobre Formagao e Atuagio Profissional
no Lazer da UFMG. Coordenador Geral do Programa de Acompanhamento ¢ Formagao dos
Programas de Esporte e Lazer do Ministério do Esporte. Editor da Revista Licere.
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Christianne Luce Gomes ~ +  Hélder Ferreira Isayama

(CELAR)3, a serem cumpridos no dia 12/03/2000, de maneira que pudésse-
mos colaborar com a produgdo/socializacdo de novos saberes sobre essa tema-
tica em nosso contexto.

Assim, a primeira década do CELAR/UFMG foi comemorada em Belo
Horizonte no més de marco de 2000, na ocasido do | Seminario “O lazer em
debate”, um evento académico de pequeno porte realizado na UFMG. Naque-
la ocasido, foram reunidos 170 participantes interessados no debate de ques-
tdes pertinentes ao lazer no despontar do século XXI.

Esse evento académico foi concebido e inicialmente coordenado por
nos, Christianne e Hélder, com o imprescindivel apoio e incentivo de muitos
colegas que sdo parceiros de projetos e acdes que desenvolvemos na UFMG,
até os dias atuais. Por isso, desde o inicio, ndo pensavamos em um evento “da
UFMG”, embora ele tenha sido realizado anualmente ali, muitas vezes, nos
seus primeiros 15 anos. Nossa intengdo era que esse Seminario constituisse
um espaco alternativo para que professores, estudantes e profissionais pudes-
sem debater o lazer, estabelecer parcerias e socializar o conhecimento siste-
matizado nas pesquisas dedicadas a essa tematica. Para isso, a meta sempre foi
reunir, no maximo, 200 participantes.

O primeiro Seminério foi realizado entre os dias 24 e 26/3/2000 e teve
como objetivo ampliar o intercdmbio entre académicos, profissionais ¢ insti-
tuicdes interessadas em aprofundar conhecimentos na area do lazer, contri-
buindo para fomentar o debate sobre essa tematica no ambito da formagao/
atuagdo profissional em diferentes perspectivas. Além disso, pretendia se so-
mar a duas outras iniciativas jé existentes no campo da recreacao e do lazer: o

20 CELAR, vinculado ao Departamento de Educacdo Fisica da Escola de Educagéo Fisica,
Fisioterapia e Terapia Ocupacional da Universidade Federal de Minas Gerais, foi criado
em 1990 por iniciativa da professora Leila Mirtes S. M. Pinto, com o objetivo de construir
e socializar conhecimentos sobre o lazer e temas afins. Ao longo de sua trajetoria, o CE-
LAR realizou consultorias, cursos de extensdo e de Especializa¢@o no nivel de pos-gradua-
¢do lato sensu, entre outras atividades. Quando assumimos a coordenagdo do CELAR, em
1997, demos continuidade a esses empreendimentos ¢ procuramos investir em publicagdes,
eventos e outras atividades académicas formativas, com destaque para a Revista Licere e 0
Programa de Pds-graduagéo Interdisciplinar em Estudos do Lazer (PPGIEL), que foi criado
em 2006 e hoje conta com os niveis de mestrado e de doutorado.
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A CRIACAO DO SEMINARIO O LAZER EM DEBATE E SUA TRANSFORMACAO
EM CONGRESSO BRASILEIRO DE ESTUDOS DO LAZER
Encontro Nacional de Recreagdo e Lazer (ENAREL)* ¢ o “GTT Recreagédo e
Lazer” do Congresso Brasileiro de Ciéncias do Esporte (CONBRACE)®.

Para a conferéncia de abertura do | Seminario “O lazer em debate”,
convidamos o professor Nelson Carvalho Marcellino, a época vinculado a
Unicamp, para discutir o tema “O lazer na sociedade brasileira: Perspectivas
na formacgao/atuagdo profissional”. Como debatedora, foi convidada Lucio-
la Licinio Paix@o Santos, professora da Faculdade de Educagdo da UFMG.
No dia seguinte, foram realizadas trés mesas-redondas, e a primeira delas foi
sobre a tematica “Lazer e juventude”, contando com a participacao de trés
docentes: Maria Cristina Rosa (UFOP), Ricardo Ricci Uvinha (FEFISA) e
Victor Andrade de Melo (UFRJ). A segunda mesa-redonda foi sobre “Lazer
e participagdo popular”, com a participacdo de Patricia Zingoni (UNI-BH),
Rodolfo Cascdo Inacio (PBH) e Silvia Cristina Franco Amaral (UFRGS). A
terceira mesa tratou do tema “Lazer e grupos sociais”, com Katia Cristina Ca-
legari (UNIP), Ligia Maria de Godoy Carvalho (Clinica Ludens/Campinas) e
Vénia Noronha (UNI-BH). A mesa de enceramento do evento versou sobre a
tematica “Lazer e mercado” e contou com os palestrantes Edmur Stoppa (FIG/
SP), Leila Mirtes S. M. Pinto (UNI-BH) e Silvio Ricardo da Silva (UFV). A
maioria desses professores, hoje, esta trabalhando em outras universidades e
instituigdes brasileiras. Os textos dos palestrantes foram publicados na Revista
Licere® (n. 1, v. 3, 2000) e estdo disponiveis no site da revista (www.eeffto.

ufmg.br/licere).

40 Encontro Nacional de Recreagdo e Lazer (ENAREL) foi criado em 1989, em Brasilia -
DF, pela lideranga do professor Antonio Carlos Bramante, que organizou um grupo de pro-
fissionais interessados nas tematicas da recreagdo e do lazer. Esse evento ocorre anualmente
e, no ano de 2017, sera realizada sua 29" versdo.

5 Os Grupos de Trabalho Tematicos (GTTs) foram incorporados ao Congresso Brasileiro
de Ciéncias do Esporte (CONBRACE) no ano de 1997, com a perspectiva de ampliar o
envolvimento dos participantes, bem como para democratizar e socializar o conhecimen-
to produzido sobre diferentes tematicas. No que se refere a recreagdo e ao lazer, foram
convidados os professores Nelson Marcellino e Leila M. S. M. Pinto para coordenarem a
primeira gestdo do grupo (PINTO, 2000). Atualmente, esse GTT é denominado “Grupo de
Trabalho Lazer e Sociedade”.

® A Revista Licere é um periédico editado, atualmente, pelo Programa de Pés-Graduacao
Interdisciplinar em Estudos do Lazer da UFMG. Tem periodicidade trimestral e recebe
contribui¢des de profissionais, pesquisadores e estudantes de diferentes areas de formagao
¢ atuagdo, desde que tenham o intuito de contribuir com o avango das discussdes sobre o
lazer.
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Revisto do Centro de Esfudos de Lozer
. FI UFMG

Recreacho | EEF | UFMG

O Il Seminario “O lazer em debate” ocorreu de 11 a 13/5/2001, con-
firmando a periodicidade anual do evento. Essa segunda promogio foi uma
parceria do CELAR/UFMG com o Unicentro Newton Paiva e a Faculdade
de Estudos Administrativos (FEAD), ambos de Belo Horizonte. Na fase de
planejamento, procuramos contemplar as criticas e sugestfes apontadas na
avaliagdo do evento anterior, ¢ uma delas dizia respeito a programagao do se-
mindrio: além das exposigdes dos palestrantes em mesas-redondas, foi criado
um espago para a apresentagdo de trabalhos, denominados “temas livres”, e
incluida uma programacéo cultural. Assim, a segunda edi¢cdo do Seminario foi
iniciada com um Painel de debates sobre o tema “Lazer, cultura e consumo”,
tendo como debatedoras as professoras Gisela Black Tashner (FGV/RJ) e He-
loisa Turini Bruhns (Unicamp).

COLETANEA

Il SEMINARIO
“Q LAZER
EM DEBATE"

ESCOLA DE B AC FISCA DA UFMG
1 i
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ACRIACAO DO SEMINARIO O LAZER EM DEBATE E SUA TRANSFORMAGAO
EM CONGRESSO BRASILEIRO DE ESTUDOS DO LAZER

Outras mesas-redondas foram realizadas: “Lazer e meio ambiente”
(participagdo de Angela C. F. Lara/ONG Terra Brasilis; Alcyane Marinho e
Angelo R. Christoffoli/Univali); “Lazer e contetdos culturais” (Giuliano G.A.
Pimentel; Angela B. Coelho Café/UFG, e Welington T. Srbek/Revista Mirabi-
lia), além da mesa-redonda “Lazer e trabalho” (Ailton V. Guimardes/CEFET
Araxa; Euclides Guimardes/PUC-MG e Fernando Mascarenhas/UFG). Foram
também realizadas 7 sessdes tematicas com os trabalhos inscritos e aprovados
no evento, que foram apresentados como 21 temas livres em “mesas temati-
cas”. Em vez de definirmos previamente os temas das mesas que acolheriam
os trabalhos aprovados no evento, nos esforcamos por estrutura-las com base
nas demandas dos autores, o que permitiu um debate mais diversificado sobre
o lazer. Esses trabalhos foram publicados, na integra, junto com os textos dos
palestrantes, numa Coletanea impressa (GOMES; ISAYAMA, 2001).

Na segunda edi¢do do evento, observamos uma maior participagdo de
professores, estudantes e profissionais vinculados a distintas areas do conhe-
cimento: Educacdo Fisica, Turismo, Sociologia, Historia e Biologia, entre
outras. Além disso, foi significativa, novamente, a participagdo de inscritos
oriundos de institui¢des sediadas em diferentes Estados brasileiros.

Procurando acolher as sugestdes apresentadas nos dois primeiros anos,
empenhamo-nos ainda mais para diversificar a programacao do evento. Dessa
forma, além dos debates empreendidos na conferéncia de abertura, nas mesas-
-redondas e mesas tematicas — geradoras de frutiferas e multidisciplinares dis-
cussdes —, no Il Seminario “O Lazer em debate” ampliamos as possibilidades
de construir o conhecimento com coldquios cientifico-culturais e sessdes de
posteres. Do total de trabalhos recebidos, 45 foram aprovados pela comissao
cientifica e publicados na Coletanea impressa do evento, que ocorreu entre
os dias 6 e 8/6/2002. Foi, assim, novamente promovido pelo CELAR e con-
tou com o apoio do Programa de Apoio Integrado a Eventos (PAIE/PROEX/
UFMG) e de algumas instituigoes universitarias de Belo Horizonte: Unicen-
tro Newton Paiva, Faculdade de Estudos Administrativos (FEAD), Fundagao
Mineira de Educagdo e Cultura (FUMEC), Centro Universitario de Ciéncias
Gerenciais (UNA) e Faculdade Promove. A partir dessa terceira edi¢do, incen-
tivamos ainda mais os colegas de outras universidades para que, futuramente,
pudessem sediar 0 Semindrio “O lazer em debate” em outra cidade/instituigdo
(GOMES; ISAYAMA, 2002).
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COLETANEA
11| SEMINARIO

“O LAZER
EWDEBATE'

Em 2002, a conferéncia de abertura foi feita pelo professor Ricardo
Freitas, da UERJ, e a professora Christianne Luce Gomes atuou como deba-
tedora. As mesas-redondas trataram dos temas “Lazer: o publico e o privado”
(exposigodes feitas por Antonio Carlos Bramante/Unicamp, e pelo vereador
André Quintdo/Belo Horizonte), e “Lazer e espaco” (exposi¢des feitas por
Adyr Balastreri Rodrigues/USP, e Maria Elisa Baptista/PUC-MG).

O primeiro Coléquio cientifico-cultural foi intitulado “O lazer e a ma-
quina: um debate entre Marx e Lafargue”, ministrado por Paulo de Salles Oli-
veira; o segundo consistiu em andlise do filme “O rap do pequeno principe”,
por Victor Andrade de Melo.

As seis mesas tematicas deste evento foram constituidas por 15 comu-
nicagdes orais, além de 6 sessdes nas quais foram apresentados 30 pdsteres.
Esses trabalhos foram publicados na Coletanea impressa do evento, junto com
0s textos dos palestrantes.

O IV Seminério também foi realizado na UFMG com o apoio do Pro-
grama de Apoio Integrado a Eventos (PAIE/PROEX/UFMG), entre os dias 1°
e 3/5/2003. Os preparativos para a realiza¢do do evento evocaram diferentes
sentimentos. Por um lado, os organizadores ficaram satisfeitos com os frutos
colhidos nas trés primeiras versdes do Seminario, cuja relevancia na agenda
académica dos estudiosos do lazer ja era reconhecida como um fecundo espa-
¢o para o debate multidisciplinar sobre essa tematica no Brasil. Por outro lado,
conforme consta na apresentagdo da Coletanea do evento, aumentava a pre-
ocupacgdo dos responsaveis pela sua organizagdo em atender as expectativas
dos participantes no que dizia respeito ao nivel de qualidade requerido pela
proposta. Era claro que o éxito desse empreendimento académico envolvia
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aspectos diversos, como uma programagado cientifica que possibilitasse o
aprofundamento de conhecimentos dos interessados no lazer; a participa-
¢do de palestrantes com reconhecida producdo cientifica; divulgacdo efi-
ciente do evento; pontuais servigos de secretaria; adequada infraestrutura,
taxa de inscri¢do acessivel e manuten¢do do reduzido nimero de inscritos,
mesmo diante das pressdes para ampliagdo do publico participante (GO-
MES; ISAYAMA, 2003).

Alguns desses aspectos foram de simples resolucdo, outros, nem tanto,
principalmente devido a reduzida escassez de recursos disponiveis para a¢des
dessa natureza — seja por parte da institui¢do promotora, seja dos 6rgados de
fomento, seja das institui¢des apoiadoras. Por essa razdo, a opgao adotada foi a
“simplicidade” no trato com os palestrantes convidados, com os participantes
do evento e com a equipe de trabalho do CELAR. Esses trés segmentos, em
conjunto, foram os responsaveis pelos €xitos alcangados pelo seminario, pois
as responsabilidades foram partilhadas com compromisso e ética. Mantivemos
0 compromisso de publicar, na integra, os textos dos palestrantes e dos traba-
Ihos aprovados e apresentados no evento.

Dessa vez, a comissdo cientifica teve a grata surpresa de avaliar mais de
80 trabalhos, um dos pontos de maior destaque do evento. Afinal, ao promo-
ver o registro publico do conhecimento construido e divulgado pelo evento,
a Coletanea impressa permitiu dar continuidade ao debate, a troca de ideias e
ao contato entre académicos, profissionais e pesquisadores de diversas areas —
mesmo apos o término do semindrio (GOMES; ISAYAMA, 2003).

COLETANEA
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A programagdo cientifica, nessa oportunidade, acolheu trés conferén-
cias. A primeira delas foi “Lazer, historia e educacdo”, realizada por Luciano
Mendes de Faria Filho (FAE/UFMG), na qual Victor Melo (UFRJ) participou
como debatedor. A segunda conferéncia, no formato de Relato de experiéncia,
foi proferida por Ethel Bauzer Medeiros, autora pioneira que muito realizou
sobre a recreacgdo e o lazer em nosso pais. Seu relato foi justamente sobre essa
tematica no Brasil e no mundo entre as décadas de 1950-1970, pois sua atua-
¢do foi além das fronteiras nacionais. A professora Ethel fez uma consistente
e descontraida exposigdo, tendo sido aplaudida de pé por todos os presentes.

A outra conferéncia também seguiu o formato de Relato de experién-
cia sobre a “Producdo de conhecimentos sobre o lazer no Brasil: contribui¢ao
de estudiosos na década de 1970”. Foi ministrada por Luiz Octavio de Lima
Camargo, sociologo brasileiro a época vinculado a Universidade Anhembi-
-Morumbi, que teve a oportunidade de ser orientado por Joffre Dumazedier
na Universidade Paris Descartes (Paris 5) a partir do final dos anos de 1970.
Todos esses conferencistas tiveram o cuidado de preparar um texto que foi
publicado na Coletanea do evento em 2003, junto com os demais trabalhos
apresentados (GOMES; ISAYAMA, 2003).

O coléquio cientifico-cultural foi ministrado por Euclides Guimaraes
(PUC-MG) e tratou do tema “O lazer no cotidiano e na linguagem: Bakhtin
e a cultura popular”. A primeira mesa-redonda foi “Lazer, histéria e cultura”
(Andréa Moreno/UFV, José Sérgio Leite Lopes/UFRJ e Leila Mirtes S.M. Pin-
to/UFMG) e a mesa-redonda de encerramento propiciou uma discussdo sobre
“Lazer, histdria e pesquisa” (Christianne Luce Gomes/UFMG, Denise Bernu-
zzi de Sant’Anna/PUC-SP e Silvana Vilodre Goellner/UFRGS).

Quanto aos trabalhos inscritos e aprovados nessa edi¢gdo do Semina-
rio, 26 comunicagdes orais foram apresentadas em 9 Mesas tematicas, e 46
posteres nas sessdes dedicadas a este tipo de atividade académica. O nimero
de trabalhos aprovados evidencia que o evento foi se consolidando como um
espaco relevante para os debates no campo de estudos do lazer.

No ano de 2004, pela primeira vez o Seminario “O Lazer em De-
bate” foi realizado em outra cidade/universidade. Dessa vez a UFRJ, por
intermédio do grupo Anima, promoveu 0 evento com a temaética “Lazer
e Animacgdo Cultural”, no periodo de 13 a 15/5/2004. A organizagdo do
evento procurou discutir as seguintes questdes: Afinal, o que é animagao
cultural? Como compreendé-la sob diferentes pontos de vista? Quais sdo
suas peculiaridades e especificidades?
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V Seminaria Lazer em Debate
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Para a conferéncia de abertura, foi convidada a professora Heloisa
Buarque de Holanda/UFRIJ, que discorreu sobre “A contribui¢do dos estu-
dos culturais para pensar a animagdo cultural”. A outra conferéncia do evento
abordou o tema “Desafios para pensar a Animacgao Cultural” e o convidado foi
Marildo Nercolini, também da UFRJ.

Além disso, o evento contou com uma mesa-redonda que tratou do
tema “A Animacao Cultural: Linguagens” e teve a participacao de Luis Verga-
ra/CCBB-Rio de Janeiro e Leonardo Fucks/UFRJ.

Por fim, sob a coordenacao de Victor Melo, o filme “O Gosto dos Ou-
tros” foi assistido e seguiu-se um debate para problematizar a formagao cultu-
ral do animador cultural. Foram apresentadas, ainda, 33 comunicagdes orais e
29 posteres, publicados nos Anais do evento (MELO; SILVA; PERES, 2004).

Em 2005, a sexta edi¢do do Seminario ocorreu em Belo Horizonte,
como parte integrante dos eventos comemorativos dos 15 anos do CELAR.
Dessa vez, foi realizado entre 20 e 22/4/2005.

Acolhendo as sugestdes apresentadas na avaliagdo do V Seminario,
naquele ano o “Lazer em debate” propds uma reflexdo sobre o mercado de
trabalho e a atuacao profissional na area do lazer. Por esse motivo, as palestras
versaram sobre questdes relacionadas ao entretenimento, a atuagdo profissio-
nal nos diferentes setores e aos servigos de lazer. Além disso, foi proposta uma
visita guiada a alguns museus de Belo Horizonte, iniciativa enriquecida com
o coloquio cientifico-cultural “O museu como espago de lazer”, realizado por
Priscila Freira/Museu de Arte da Pampulha.
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A conferéncia de abertura, “Lazer e entretenimento: perspectivas”,
foi ministrada por Fabio Earp; a primeira mesa-redonda tratou da tematica
“Lazer e atuagdo profissional nos diferentes setores” (com a participacdo
de Marutschka Moesh e José Luis Paiva/UCDB); a segunda tratou de “La-
zer: mercado e servigos” (Antonio Carlos Bramante/Unicamp e Ricardo
Teixeira Veiga/UFMG).

Vérios trabalhos foram inscritos, dos quais foram selecionadas 25 co-
municagdes orais apresentadas em 9 mesas tematicas e 37 pdsteres. Os auto-
res desses trabalhos foram provenientes de diferentes Estados brasileiros e a
maioria deles atua com o lazer em institui¢des publicas, privadas e do cha-
mado terceiro setor. Além disso, a maioria deles estava vinculada a algumas
universidades que desenvolveram pesquisas e aprofundaram conhecimentos
sobre o lazer nos niveis de graduacgdo e de pos-graduagdo. Continuou cons-
tituindo um espago de didlogo, troca de experiéncias ¢ aprofundamento de
conhecimentos, a¢des importantes para instigar a reflexdo e o debate sobre o
lazer em nossa realidade. A Coletanea impressa foi mantida, mas, dessa vez,
foram publicados somente os trabalhos apresentados nas mesas tematicas e
nas sessoes de posteres (GOMES; ISAYAMA, 2005).
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No seguinte, 0 Seminario ocorreu novamente na UFMG entre os dias
25 e 27/5/2006, dando énfase a tematica das politicas publicas de lazer. Essa
tematica nasceu das reflexdes impulsionadas pela criagdo do Polis-CELAR,
um subgrupo desse centro de estudos da UFMG, e no subntcleo da Rede CE-
DES - que foi instalado com o incentivo do Ministério do Esporte, naque-
le ano, na Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional da
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mesma universidade. Tal iniciativa coincidiu com um momento em que o lazer
e o0 esporte foram amplamente debatidos pela sociedade brasileira em féruns
como a Il Conferéncia Nacional do Esporte e 0 Seminario de Politicas Publi-
cas em Lazer e Esporte, que seria realizado naquele ano na cidade de Montes
Claros, em Minas Gerais.

A conferéncia de abertura, “Sistema Nacional de Recreacdo na Co-
I6mbia”, foi proferida pelo colombiano Carlos Alberto Rico (FUNLIBRE). A
primeira mesa-redonda foi “Lazer, politica e subjetividade” (Alexandre Vaz/
UFSC e Carlos José Martins/Unesp-RC); a segunda mesa foi intitulada “Para
uma politica Nacional de Lazer: Questdes para 0s municipios” (Lino Castella-
ni Filho/Unicamp e Telma Menicucci/Fundagdo Jodo Pinheiro). A mesa de
encerramento foi “O lazer e os espagos na cidade” (Nelson Carvalho Marcelli-
no/GPL-Unimep e Sérgio Martins/IGC-UFMG). Os textos dos palestrantes
foram publicados no livro “Sobre Lazer e Politica: Maneiras de Ver, maneiras
de fazer” (ISAYAMA; LINHALES, 2006). Esse livro foi financiado pela Rede
CEDES do Ministério do Esporte e teve distribui¢do gratuita.

SOBRE
LAZER E POLITICA

Antes um evento mais regional, nessa edi¢do o Lazer em debate foi ga-
nhando ades6es em todo o Brasil e ultrapassou as fronteiras nacionais, estrei-
tando as relagdes de pesquisadores brasileiros com estudiosos da Colombia.
Foi possivel realizar 13 mesas tematicas, com apresentagdo de 28 pdsteres.
Todos esses trabalhos foram publicados na Coletdnea impressa (GOMES;
ISAYAMA; SILVA; 2006). O evento foi apoiado pelo Servigo Nacional da In-
dustria (SESI), por meio da sua geréncia Lazer na Empresa, da Rede CEDES/
ME-UFMG e do Programa de Apoio Integrado a Eventos da UFMG (PAIE).
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O Grupo de Pesquisa em Lazer da Unimep (GPL) e o Anima/UFRJ também
foram fundamentais nessa parceria’.

V11 SEMINARIO

“O LAZER
EW DEPATE

Em 2007, o VIII Seminario “O lazer em debate” foi promovido pelo
grupo Anima da UFRJ, no Rio de Janeiro, com atividades realizadas no audi-
torio do Sindicato dos Professores (Sinpro-Rio), com o apoio do SESC/Rio de
Janeiro, da Fundagio Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (FAPERJ), da Fundag@o Universitaria José Bonifacio/FUJB e
da propria UFRJ. Nessa edi¢do, pela primeira vez, o semindrio obteve recur-
sos de um orgao de financiamento de pesquisas, reconhecendo tratar-se de um
evento cientifico.

O Seminario ocorreu no periodo de 25 a 27/4/2007 com duas conferén-
cias e quatro mesas-redondas, comprometidas com a discussdo sobre a mul-
tidisciplinaridade do lazer. Uma das conferéncias foi proferida por Francisco
Carlos Teixeira da Silva (UFRJ) sobre “O lazer no cenario geopolitico con-
temporaneo”; a outra foi realizada por Américo Peres (UTAD-Portugal) sobre
“0 lazer no ambito das ciéncias da educagio”.

"Nessa época, aguardavamos o resultado da CAPES quanto ao projeto de criagdo do Mes-
trado Interdisciplinar em Lazer da UFMG, que ja havia sido submetido a esse 6rgdo. A
resposta positiva saiu oficialmente em setembro de 2006, marco de criagdo desse mestrado,
com inicio da primeira turma no ano seguinte
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Quanto as mesas-redondas, elas trataram de temas diversos: “Lazer,
Skhole, Ocio: Conversa entre gregos e romanos” (Fabio Lessa, Norma Musco
e Regina Bustamente, todos da UFRJ); “O lazer e a recreacdo na América
do Sul” (Gustavo Coppola/IPEF-Argentina; Fabian Vilas/Recreandonos-Uru-
guay e Victor Molina/Universidade de Antioquia-Colémbia), “A diversdo na
Idade Média” (Andrea Frazdo, Leila Rodrigues da Silva e Alvaro Braga, to-
dos da UFRJ), e “Contribui¢des para pensar o lazer” (Gilmar Mascarenhas de
Jesus/UERJ, Angela M.M. Martins/lUFRJ e José Augusto Nogueira Kamel/
UFRJ). Foram também apresentadas comunicagdes orais e pdsteres, e realiza-
da uma visita guiada pelo centro do Rio de Janeiro. Os trabalhos apresentados
no evento foram publicados em um CD-Rom (MELO, 2007).

O IX Seminario foi realizado na Escola de Artes, Ciéncias ¢ Humani-
dades da USP Leste, que passou a oferecer o curso de graduacdo em Lazer e
turismo no ano de 2005. O tema central desse evento, realizado entre os dias
24 e 26/4/2008 em parceria com 0 SENAC-SP, foi “Lazer, Interdisciplina-
ridade e suas Possibilidades de Divertimento, Descanso e Desenvolvimento
Pessoal e Social”.
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A conferéncia de abertura do IX Seminario foi proferida por Chris-
topher Edginton/University of Northern lowa-EUA e abordou o tema “La-
zer, Desenvolvimento e Pesquisa numa Perspectiva Internacional”. Além
disso, o evento contou com 3 mesas-redondas que trataram das seguintes
tematicas: “Lazer e Descanso” (Nelson Carvalho Marcellino/Unimep e
Christianne Luce Gomes/UFMG); “Lazer e Divertimento” (Maria Cristina
Rosa/UFOP e Tizuko Morchida Kishimoto/USP) e “Lazer e Desenvolvi-
mento Pessoal e Social” (Heloisa Baldy dos Reis/Unicamp e Giovani de
Lorenzi Pires/lUFSC) (UVINHA, 2008).

A UFMG sediou o X Seminério “O lazer em debate” no periodo
de 18 a 20/4/2009. Diante do seu amadurecimento ao longo de 10 anos
consecutivos, o evento continuou a fazer parte da agenda de pesquisadores,
professores e estudantes de varias partes do Brasil, vinculados a diversas
areas do conhecimento que vinham se debrucando sobre esse campo de
estudos. O reconhecimento do campo académico se refletiu no envio de
108 trabalhos, que foram avaliados por uma comissdo cientifica formada
por pesquisadores com destacada produgdo sobre o lazer em nosso pais.
Como resultado dessa avaliagdo, tivemos a apresentacdo de 51 trabalhos
em 13 mesas temdticas e 42 posteres, publicados na Coletdnea impressa
(ISAYAMA; OLIVEIRA; SOUZA; SILVA, 2009).

A Conferéncia de Abertura “O Lazer como campo de estudos trans-
disciplinar” teve como conferencista o professor Nelson Carvalho Mar-
cellino/Unimep. Foram realizadas duas mesas-redondas: uma delas sobre
“O lazer e os estudos antropoldgicos” (Ana Maria Rabelo Gomes/FAE-
-UFMG e Léa Freitas Perez/FAFICH-UFMG); a outra sobre “O lazer e
os Estudos Historicos” (Regina Helena Alves da Silva/[FAFICH-UFMG e
Victor Andrade de Melo/UFRJ).
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As instituigdes que apoiaram o evento, nesse ano, foram: Ministério
do Esporte, Programa de apoio Integrado a Eventos (PAIE/PROEX/UFMG),
FAPEMIG - Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais, Pro-Reitoria
de Poés-graduacdo da UFMG, Curso de Mestrado em Lazer (UFMG) e Alvo
Viagens e Turismo. Quanto aos parceiros, podem ser destacados: Curso de
Lazer e Turismo (USP Leste), grupo de Pesquisa “Anima”: Lazer, animagao
cultural e Estudos culturais (EEFD/UFRJ), grupo de Pesquisa em Lazer (GLP/
Unimep), grupo de Estudo e Pesquisa em Politicas Publicas e Lazer (GEPL/
FEF/Unicamp), Programa de Educa¢@o Tutorial — Educagdo Fisica e Lazer
(PET/UFMG), Laboratério de Estudos do Lazer (LEL/UNESP-Rio claro) e
Centro Esportivo Virtual (CEV).

O XI Seminério “O lazer em debate” foi realizado no Nordeste do
Brasil, em Natal, de 27 a 29/5/2010. Foi promovido pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), por meio
do Curso Superior Lazer e Qualidade de vida. Conforme consta no CD-Rom
disponibilizado aos participantes com os trabalhos apresentados no evento —
66 comunicagdes orais e 52 pdsteres —, para realizar este Seminario o IFRN
estabeleceu parceria com a Rede CEDES do Ministério do Esporte (ME) e
contou com apoio do Programa Esporte e Lazer da Cidade (PELC/ME) e com
0 Grupo Atomo & Alinea (MAIA; MAIA; VILAVERDE; OLIVEIRA, 2010).
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A conferéncia de abertura foi feita por Katia Brandao Cavalcanti/UFRN
e abordou o tema central do seminario: “Lazer: territdrios e territorialidades
em questdo”. Foram também realizadas duas mesas-redondas: “Territorios de
lazer” (Dilma Simdes Brasileiro/UFPB, Heloisa Bruhns/Unicamp e Claudia
Bonalume/ME) e “Territorios culturais: Enfoque antropolégico” (José Clerton
Martins/UNIFOR e Kétia Branddo Cavalcanti/lUFRN). Painéis de debates no
formato de minicursos sobre temas diversos também integraram a programa-
¢d0 desse seminario.

O XII Seminério “O Lazer em Debate” foi novamente realizado pelo
Grupo Interdisciplinar de Estudos do Lazer (GIEL) da Escola de Artes, Cién-
cias e Humanidades da USP Leste, no periodo de 19 a 21/5/2011. O evento foi
coordenado pelos professores Edmur Antonio Stoppa e Ricardo Ricci Uvinha
e buscou colaborar com o crescimento e a consolidagdo do Curso de Lazer e
Turismo da instituicdo.

A tematica escolhida para essa edigdo foi “O Lazer na Metropole: pers-
pectivas académicas e possibilidades de intervengdo”, tendo como referéncia a
discussao sobre as inter-relagdes do lazer na sociedade, a partir da optica de di-
ferentes areas de formac@o. A conferéncia de abertura versou sobre a “Pesqui-
sa cientifica em Lazer: a importancia dos periddicos tematicos” e foi proferida
por José Manoel Gongalves Gandara/UFPR e contou com um debate realizado
por Hélder Ferreira Isayama da UFMG. Walter Ude Marques/FaE-UFMG foi
o0 palestrante da conferéncia de encerramento, cujo titulo foi “Lazer, Pesqui-
sa e Interdisciplinaridade”, que contou ainda com o debatedor Luiz Gonzaga
Godoi Trigo/USP.

Foram realizadas duas mesas-redondas. A primeira teve como enfoque
“O Lazer na Metropole: Diversidade e Sociabilidade” (os expositores foram
Alexandre Leonarde da USJT/SENAC-SP e Flavio Bezerra da Silva/USP e o
debatedor foi Luiz Octavio de Lima Camargo/USP). Para a segunda mesa, 0
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tema foi “Patriménio Urbano e Lazer na Metrépole” (compuseram a mesa:
Flavia Roberta Costa/SESC-SP e Haroldo Leitdo Camargo/RETC; o debate-
dor foi André Fontan Kohler).

A programacdo contou ainda com 6 painéis de debates desenvolvidos
por profissionais e pesquisadores de diferentes institui¢des brasileiras. Foram
aprovados para a apresentacdo 69 trabalhos em mesas tematicas e 83 em pOs-
teres; 0s resumos e textos completos foram publicados nos Anais do Evento,
disponivel em CD-Rom (UVINHA; STOPPA, 2011). Com relacdo aos apoios
e financiamento para a realizac¢do dessa edi¢do do Seminario, além da EACH/
USP, o evento contou com apoio do SENAC Séo Paulo.
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Em 2012, o tema do Seminario foi a “Producdo de Conhecimento
no ambito dos Estudos do Lazer” e o evento retorna a Belo Horizonte ¢ a
UFMG. Esse evento teve como motivagdo a aprovagdo, pela Coordenacdo
de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), do Programa de
Pos-Graduacdo Interdisciplinar em Estudos do Lazer, com a abertura do Dou-
torado em Estudos do Lazer, enriquecendo a proposta do mestrado que ja era
desenvolvido nessa universidade desde 2006. O Seminério foi realizado de 13
a 15/6/2012.

A Conferéncia de abertura abordou o tema “Poder e Hegemonia na
Produgdo de Conhecimento em Lazer e foi proferida por Juan Manuel Car-
refio, da Universidad Pedagdgica Nacional de Bogota. Duas mesas-redondas
foram realizadas e tematizaram “A Producdo de Conhecimento em Lazer e os
Estudos Sécio-historicos” (os expositores foram Cleber Augusto Dias/UFG
e Luciano Mendes Faria Filho/FaE-UFMG; o debatedor foi Marcus Aurélio
Taborda de Oliveira/lUFMG) e a “Perspectiva de estudos do Lazer no Campo
da Saude Coletiva” (foram convidados Alex Branco Fraga/lUFRGS e Marcos
Barachevsky/UFES, e como debatedora Christianne Luce Gomes/UFMG).
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Além disso, foram realizados 8 painéis de debate com a participa¢do de pes-
quisadores brasileiros, colombianos e mexicanos.

Para essa edicdo, foram recebidos 180 trabalhos. Apos avaliagdo da
Comissao Cientifica, foram aprovados para a apresentacdo 61 comunicagdes
orais e 78 posteres. Esses trabalhos foram publicados na Coletanea do even-
to (ISAYAMA; OLIVEIRA; CASTILHO; OLIVEIRA, 2012) e os textos dos
palestrantes foram publicados no livro “Produg¢do de Conhecimento em La-
zer: paradoxos, limites e possibilidades”, organizado pelos Professores Hél-
der Isayama e Marcus Aurélio Taborda de Oliveira (ISAYAMA; OLIVEIRA,
2014). O evento contou com o financiamento do Ministério do Esporte, da
Fapemig, do PPGIEL/UFMG e do PAIE/PROEX/UFMG.

COLETANEA
XIII SEMINARIO
0 LAZER
EM DEBATE

ESCOLA DE EDUCAGAD FISICA,
FISIOTERAPIA E TERAPIA OCUPACIONAL
UFMG

A Unicamp, em parceira com o0 SESC de S&o Paulo, foram as institui-
¢Oes responsaveis pela organizagdo do XIV Seminario “O Lazer em Debate™.
O evento foi realizado na cidade de Campinas, no periodo de 13 a 15/6/2013
e foi apoiado pelos seguintes 6rgdos: Prd-Reitoria de Extensdo e Assuntos
Comunitarios (PREAC/Unicamp); Fundo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo (FAEPEX/Unicamp); Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA/Uni-
camp/Limeira); Grupo Gestor de Beneficios Sociais (GGBS/Unicamp); Gru-
po de Estudos e Pesquisa em Lazer, Espago e Cidade (GEPLEC/CED/UFPR)
e Grupo Interdisciplinar de Estudos do Lazer (GIEL/EACH-USP).

O tema escolhido para essa edi¢dao do evento foi “A Historia dos Es-
tudos Académicos sobre o Lazer no Brasil”. Assim, a organiza¢do convidou
os participantes a refletirem sobre o passado dos estudos do lazer com vistas a
reconhecer as instituigdes e sujeitos que fizeram parte dessa historia.
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A conferéncia de Abertura foi realizada pelo professor espanhol Fre-
deric Munné/Universidade de Barcelona, que abordou o tema “Utopia e Rea-
lidade do Tempo Livre”. Além disso, duas mesas-redondas foram realizadas,
cujos temas foram “Lazer no Brasil: Memoria e Historia” (conferencistas:
Newton Cunha e Antonio Carlos Bramante, ambos da Unicamp) e “Lazer no
Brasil: A¢ao, Politica ¢ Produ¢do de Conhecimento” (conferencistas: Maria
Luiza de Souza Dias/SESC de Sao Paulo e Fernando Mascarenhas/UnB).

O Lazer em Debate

XV SEMINARIO

vhria dov Estudon Acscbmi

COLETANEA

Por fim, 8 painéis tematicos foram desenvolvidos e trataram das se-
guintes tematicas: Lazer e meio ambiente; Lazer, educagdo e direito a ci-
dade; A educacao fisica e o “lazer ativo” nos parques infantis de Sdo Paulo
no periodo 1935-1938; Lazer: do nacional desenvolvimentismo a globali-
zagdo; Lazer e antropologia; Lazer e jogos tradicionais; Lazer, futebol e
etnografia e Lazer e drogas.

A organizagdo do evento recebeu 217 propostas de apresentagdo de
trabalhos na forma de comunicagdes orais e posteres, evidenciando o quanto
aquela proposta iniciada no ano 2000 havia crescido, envolvendo agora todo o
Brasil. Desses trabalhos, foram aprovados 70 para serem apresentados como

comunicagdes orais ¢ 100 pdsteres, todos publicados em CD-Rom (AMA-
RAL, 2012).

Ainda em 2013, na ocasido do XIV Seminério “O lazer em debate”,
foi criada a Associacdo Brasileira de Pesquisa e Pos-Graduagdo em Estudos
do Lazer (ANPEL), com os seguintes objetivos: estimular a comunidade de
pesquisadores do lazer para participar das politicas do pais em sua area de
atuagdo, defendendo o aperfeigoamento profissional e o desenvolvimento do
campo de estudos do lazer; representar os associados nas agéncias nacionais e
estaduais de coordenagdo e fomento a pos-graduagdo e a pesquisa; organizar
encontros, seminarios, congressos, cursos para o desenvolvimento de sua area
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de atuagdo; identificar temas prioritarios para o avango do conhecimento no
campo do lazer; divulgar estudos e pesquisas através do estimulo a publica-
¢do e divulgagdo dos seus resultados e organizar bienalmente o Congresso
Brasileiro de Estudos do Lazer — CBEL, nova denominag@o que passou a ser
atribuida ao Seminario “O lazer em debate”.

Com vistas a atender esses objetivos e fazer melhor essa transicdo
sem perder a trajet6ria de 14 anos do evento, foi realizado em Belo Horizonte,
no periodo de 6 a 8/8/2014, o | Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer/XV
Seminario “O Lazer em Debate”. Essa proposta inicial foi desenvolvida pela
recém-criada ANPEL em parceria com o Programa de Pés-Graduagdo Inter-
disciplinar em Estudos do Lazer da UFMG. Importante destacar que, a partir
dessa edicdo do evento, a sua realizag@o passou a ocorrer a cada dois anos.
A tematica escolhida foi “Pesquisa e Pos-Graduacdo em Estudos do Lazer”
e foram aprovados para a apresentacdo 69 comunicac¢des orais ¢ 14 pdsteres,
divididos em 10 grupos de trabalho definidos pela comissdo organizadora. Os
textos completos e resumos foram publicados na coletdnea do evento (ISAYA-
MA; MELO; ASSIS; SEREJO, 2014).

A conferéncia de abertura contou com a participacdo de Raymond Hi-
bbins da Griffith Business School (Australia), que abordou o tema “A pesquisa
e a Pos-Graduacgdo em Estudos do Lazer: Panorama Mundial”. Outra confe-
réncia foi realizada com o tema “As Disciplinas no Interdisciplinar Campo do
Lazer: Desafios para a Educacdo Superior”, ministrada por Robert Stebbins,
da University of Calgary, Canada.

1 CONGRESSO
BRAST E
E DO LAZER

XV SEMINARIO .
"0 LAZER
EM DEBATE" |

A tematica da “Pesquisa e Pos-Graduagdo em Estudos do Lazer: Amé-
rica Latina” foi escolhida para a mesa-redonda que contou com a participacao
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de Christianne Luce Gomes/UFMG; José Luis Cervantes Guzman/UNIPUE-
BLA, México e Silvana Reneé Suarez/Universidad Nacional del Comahue,
Argentina. Os painéis teméticos versaram sobre as seguintes teméticas: Pes-
quisa etnografica e estudos do lazer; Psicologia e lazer; Lazer e meio ambien-
te; Historia do lazer e Grupos de pesquisa no campo dos estudos do lazer.

O evento foi financiado pelo Programa de Pés-Graduagdo Interdisci-
plinar em Estudos do Lazer, pelo PAIE/PROEX/UFMG, pelo Ministério do
Esporte, pela Fapemig e pela CAPES.

O Il Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer/XVI Seminario “O La-
zer em Debate™ foi organizado pela ANPEL em parceria com a Universidade
Federal do Para, por meio do Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvi-
mento Sustentavel do Trépico Umido, do Ndcleo de Altos Estudos Amazoni-
cos (NAEA). O evento teve como tema “Lazer, Desenvolvimento e Sustenta-
bilidade” e foi realizado na cidade de Belém, no periodo de 14 a 16/9/2016.
Essa edigdo contou com a realiza¢do de 11 grupos de trabalhos com aproxi-
madamente 300 trabalhos apresentados. Os resumos e textos completos fo-
ram publicados nos Anais do evento e estdo disponiveis na pagina da ANPEL
(http://anpelbrasil.net/cbel.php).

Il CONGRESSO BRASILEIRO
DE ESTUDOS
DO LAZER

Belém | Pard | Brasil

Il CBEL

301 SEMINARIO “O LAZER EM DEBATE':
lazer, desenvolvimento e sustentabilidade

Anais

HANGAR | Centry di Comvenghes o Feine da Amasdela
14216 de setembro de 2016

O evento contou, também, com a realizacdo de 1 conferéncia, 2 me-
sas-redondas e 9 painéis de debate. A conferéncia de abertura foi proferida
por Manuel Cabega Cuenca/Universidad de Deusto, Espanha, e foi intitulada
“Ocio Humanista, Un Compromiso con el Desarrollo Personal y Comunita-
rio”. A primeira mesa-redonda teve como tema “Politicas Publicas, Lazer e
Sustentabilidade: Desafios e Perspectivas” (palestrantes: Rosa Elisabeth Ace-
vedo Marin/UFPA; Silvia Cristina Franco Amaral/Unicamp e Simone Rechia/
UFPR); a segunda mesa discutiu sobre “Lazer, Cultura e Trabalho no Século
XXI” (palestrantes: Silvio José de Lima Figueiredo/UFPA; Fernando
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Mascarenhas/UnB e Edna Maria Ramos de Castro/UFPA). Por fim, foram realiza-
dos 9 painéis de debate com a participag@o de convidados de diferentes instituicdes
brasileiras, com tradi¢do em estudos e pesquisas no campo de estudos do lazer.

Em 2018, o Il Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer/XVII Semina-
rio “O lazer em debate” sera realizado pela ANPEL em parceria com a REDE
CEDES-MS/Ministério do Esporte e a Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, em Campo Grande.

Esperamos que esse evento académico, ja consolidado, continue mobi-
lizando pesquisadores, professores, estudantes e profissionais de todo o Brasil
e de diversas areas do conhecimento a continuar se encontrando para debater
criticamente o lazer em diferentes ambitos e perspectivas, com vistas a avan-
¢ar, cada vez mais, esse campo de estudos interdisciplinares em nosso pais. A
medida que as proximas edi¢gdes do CBEL forem sendo realizadas, pode ser
que a denominagdo inicial desse evento — Seminario “O lazer em debate” —
deixe de ser mencionada. Por isso, agradecemos aos organizadores desta obra
pelo convite para registrar a transformagao do “seminario” anual em “congres-
s0” bianual: como visto, essa historia ndo se inicia com a criagdo da ANPEL
em 2013, ela tem raizes mais profundas, que remontam ao ano 2000. Por isso...
vida longa a este evento que integra o campo de estudos do lazer no Brasil!
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISA E
POS-GRADUACAO EM ESTUDOS DO LAZER
(ANPEL): UMA HISTORIA RECENTE

Victor Andrade de Melo®
Ricardo Ricci Uvinha®

Introducéo

E inegéavel a contribuicdo das entidades representativas — que retinem
pesquisadores de diferentes institui¢des e areas de atuagdo — para o desenvol-
vimento de um campo do conhecimento, acdo que se da fundamentalmente
por meio da publicacdo de periddicos e promogao de eventos. No caso dos Es-
tudos do Lazer, no cendrio internacional, podemos citar, entre outras, a Natio-
nal Recreation and Park Association — NRPA (Estados Unidos), The Austra-
lian and New Zealand Association of Leisure Studies — ANZALS (Oceania),
a Asia Pacific Center for the Study and Training of Leisure — APCL (China),
a Canadian Association for Leisure Studies — CALS (Canadd), a Leisure and
Recreation Association of South Africa — LARASA (Africa do Sul) e a World
Leisure Organization - WRLA, hoje com sede na Espanha®.

No Brasil, assim como em outros campos do conhecimento/profissio-
nal, no dmbito do lazer/recreacdo muitas foram as iniciativas de criagdo de
entidades representativas, de maior ou menor duracdo, com intencionalidades

8 Professor da UFRJ, onde atua no Programa de Pdos-Graduagdo em Historia Comparada
e no Programa de Po6s-Graduagdo em Educagdo. E também docente do Programa de
Po6s-Graduagao Interdisciplinar em Estudos do Lazer/UFMG.

°Professor Livre-Docente. Lider do Grupo Interdisciplinar de Estudos do Lazer GIEL/USP.
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da Universidade de Sao Paulo (USP).

©Para um debate sobre representatividade de tais associagdes, bem como suas publicagdes,
programas e congressos, ver Uvinha (no prelo).
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e formatos distintos. Entre tantas, podemos destacar, por seu pioneirismo, a
Associacdo Brasileira de Recreacdo (ABDR), fundada em 1958, tendo como
primeira presidente Ethel Bauzer de Medeiros, na época j& envolvida com ou-
tras congéneres internacionais, como a World Leisure and Recreation Associa-

tion - WRLA e a Asociacion Latinoamericana de Tiempo Libre y Recreacion
- ALATIR (LIMA, 2009).

Este capitulo trata da trajetoria de uma dessas associagdes, de cria-
¢do recente e de vida ainda curta. A Associagdo Brasileira de Pesquisa e Pos-
-Graduacao em Estudos do Lazer (ANPEL) foi fundada no ano de 2013, em
reunido realizada na Universidade Estadual de Campinas, por ocasidao do XIV
Seminério “O Lazer em Debate”.

Trés diretorias j& foram eleitas. Os autores envolvidos com este ca-
pitulo estiveram nas duas primeiras, Victor Melo como vice-presidente da
gestdo inicial (além de participe dos movimentos de criagdo da entidade) e
Ricardo Uvinha como secretario na pioneira dire¢do e presidente na gestao
posterior. O nosso objetivo é narrar e registrar, desde um ponto de vista
pessoal, essas experiéncias.

A criagéo (por Victor Melo)

Este texto ndo pretende ser uma andlise/intepretagdo amadurecida e
conceitual dos movimentos que levaram a criagdo da Anpel. Trata-se, de fato,
de um relato pessoal, sem nenhuma pretensdo de maior distanciamento, ainda
que balizado pela necessaria parciménia. Certamente, outras iniciativas houve
sem que eu estivesse presente ou tomasse conhecimento. Ficara para outros
colegas no futuro entabularem esfor¢os mais significativos de compreensao de
tais antecedentes, tarefa tanto mais relevante quanto o for a duragéo e eficacia
da Associagdo.

Mais ainda, mesmo que tenha consultado minha documentagao pessoal,
certamente esta produgdo ¢ marcada por lapsos de memoria, quem sabe alguns
até mais intencionais do que poderia eu assumir (ou ter nog¢ao) de principio.
Também fica para investigadores vindouros a tarefa de se debrucar mais deti-
damente sobre esses momentos.

Assim sendo, fago questdo de esclarecer que este esforco é antes de
tudo uma assumida iniciativa de registro de um ponto de vista, para constituir
uma base inicial de memoria que nos permita mais a frente ter um ponto de
partida para entender a criagdo e funcionamento de nossa entidade que, espe-
ramos, terd vida longa e eficiéncia em suas agoes.
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A propdsito, considero bastante inusitado meu envolvimento com os
movimentos que antecederam a criacdo da Anpel. Durante anos, me posicionei
contrario a qualquer iniciativa associativa congénere. Primeiro, por achar que
as propostas eram muito amplas, envolvendo setores muito dispares do campo
do lazer/recreagdo. Para mim, parecia temerario envolver, por exemplo, pro-
fissionais e académicos numa mesma entidade, pressupondo que faziam parte
de um mesmo movimento, quando a realidade nos mostrava (e mostra) que
sdo grupos distintos, com interesses bastante dispares, ainda que com pontos
de contato desejaveis.

Em mais de uma ocasido, outros colegas ponderaram que, ainda que
isso fosse concreto, uma agremiagdo em comum poderia ser um motivo de
unido. Aqui entrava minha segunda ressalva: ndo creio que essas associacdes
tenham esse poder, sendo mais interessante investir em iniciativas de rede,
menos “religiosas”, mais em formato de “seitas”, o que supostamente possi-
bilitaria mais intensamente a inovacdo e afastaria certas disputas e processos
burocraticos que tornam insuportdvel e no limite mesmo ineficaz o funciona-
mento das sociedades. No meu modo de entender, ja tinhamos ntimero sufi-
ciente de entidades cientificas, precisavamos ¢ de mais integragdo a partir de
modelos mais ousados.

Acabei me envolvendo nessa histéria por acaso. Eu estava ao lado do
colega Hélder Isayama — amigo de tantos anos — quando, no Congresso Mun-
dial de Lazer de 2012, realizado na cidade de Rimini (Italia), dois colegas o
procuraram para falar da importancia de criarmos uma entidade brasileira re-
presentativa dos envolvidos com os Estudos do Lazer, algo ja usual em outros
paises. Reinaldo Pacheco e José Clerton identificaram que a grande delegacao
nacional presente no evento carecia de maior organicidade.

Naquele mesmo dia, o colega Hélder me perguntou o que eu achava da
ideia. Como de costume, recitei 0 meu rosario de posicionamento contrério
a iniciativa. Hélder, contudo, apontou varios contrapontos. Um deles era as-
sumir o desafio de criar uma entidade estruturada de forma mais leve, menos
burocratica. O segundo, para mim definitivo, é que, na sua visdo, o campo ja
estava maduro para acolher e dinamizar uma entidade cientifica, de diversas
formas dando sinal de que poderia ser algo interessante para sua estruturacao.
“—Por que ndo tentar?”, sugeriu o amigo.

Menos por estar, de fato, convencido e mais pelos anos de amizade que
nos unem, além da profunda confianca na capacidade de percepcao do amigo
Hélder (para mim, ja ha muitos anos, a principal lideranga dos Estudos do
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Lazer no Brasil), me coloquei a disposi¢do para ajudar nas iniciativas. Ficou
combinado que, na volta ao Brasil, conversariamos sobre o tema, notadamente
sobre que estratégias adotar para dar seguimento a ideia.

Nosso primeiro passo foi fazer um levantamento de modelos de esta-
tutos de entidades cientificas diversas. A partir dessas experiéncias e de um
debate sobre o que poderiamos esperar de uma associagdo dos investigadores
do campo do lazer (essa foi uma prerrogativa desde o inicio por nés pensada
— ser eminentemente um coletivo de pesquisadores), arriscamos a produzir um
estatuto proprio, um documento a ser debatido pelo grupo. Mas, afinal, que
grupo seria esse?

Nosso receio era reproduzir certas estratégias demagdgicas de algumas
entidades cientificas (nas quais, por exemplo, estudantes tém o mesmo peso
que pesquisadores) ou iniciativas por demais restritivas (nas quais os mais jo-
vens sdo praticamente eliminados). Tinhamos que buscar com maior precisao
o grupo que poderia se fazer representar na nova Associacao (cujo préprio
nome e sigla eram motivos de reflexdo).

Achamos por bem, e parece que foi uma decisdo acertada, convidar,
em margo de 2013, um grupo de cerca de 30 pesquisadores, reconhecidos por
sua produg¢do sobre o tema, para uma conversa inicial sobre a possibilidade de
criagdo da entidade, reunido a ser realizada por ocasido do Seminario “O Lazer
em Debate”, promovido pela Unicamp, em junho de 2013. Naquela ocasido, ja
enviamos a todos uma proposta inicial de estatuto.

A acolhida nos surpreendeu. A aceitagdo do convite foi generalizada.
Aqueles que por motivos diversos perceberam que ndo podiam ir a reunido,
apoiaram a iniciativa. Poucos foram os que ndo se posicionaram (e alguns
poucos comentarios contrarios ficaram no terreno da especulagdo, ndo se ma-
terializando de forma explicita). As primeiras sugestfes, questionamentos e
duvidas foram enviados. Entre tantos, recupero um e-mail da colega Chris-
tianne Gomes, a meu ver um resumo dos desafios e motivagdes que cercavam
a iniciativa:

Depois de incontaveis tentativas mobilizadas por alguns colegas
(pelo menos ha 20 anos!), serd que uma associagdo em nosso
campo vai sair do plano das ideias e se efetivar? Quais seriam as
suas agdes primordiais, implicagdes, inser¢des, desdobramentos
e finalidades? Integrantes e custos, e razdes dessas escolhas, en-
tre outros aspectos?
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Assim sendo, com grande expectativa, a reunido de criacdo da Anpel foi
realizada na manha do dia 13 de junho de 2013, na sala da congregacao da Fa-
culdade de Educagdo Fisica da Unicamp (merece um agradecimento especial
a profa. Silvia Amaral e a dire¢do da Faculdade pela hospitaleira acolhida). A
pauta, junto com a proposta de estatuto enviada a todos com antecedéncia, foi
a seguinte:
1. Informe sobre a convocagdo da reunido
2. Constituicao/eleicdo da mesa para condugdo da reunido (mesa com
um coordenador e um secretario)
3. Discusséo do Estatuto
4. Eleicdo da primeira diretoria (que imediatamente assume a condu-
¢do da mesa)
5. Debate sobre as primeiras agdes necessarias para operacionaliza-
¢do da entidade
a. registro da entidade
b. construgdo de uma pagina
¢. tempo para adesdo como sécio-fundador (ndo existe a catego-
ria, € apenas o primeiro conjunto de socios)
d. estabelecimento do primeiro CBEL
e. procedimento das primeiras associagdes, inclusive taxa
de inscrig¢do
f. montagem da primeira pagina
g. comunicado & comunidade cientifica
Tive a honra de, em conjunto com o colega Hélder, dirigir essa empol-
gante e inesquecivel reunido. As divergéncias foram muitas e intensas, mas o
sentido de colaboragao transpirava e estavam mesmo todos dispostos a contri-
buir para criar a entidade. Tenho claro que tendemos a adotar uma narrativa
heroica quando falamos de algo no qual participamos intensamente, mas
minha impressao foi de que efetivamente houve um forte e amplo envolvi-
mento dos presentes com a operacionalizagdo da iniciativa. Hélder, Reinal-
do e Clerton tinham razio na avaliagdo inicial: o campo clamava por essa
iniciativa de organizacao.
O tempo foi curto para dar conta de todos os debates. O estatuto foi

discutido ponto por ponto, com vigor em varios momentos. A reunido somente
foi concluida na parte da tarde, ja nas dependéncias do Sesc Campinas (onde
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foi realizado o Seminario “O Lazer em Debate”), momento no qual também se
elegeu a primeira diretoria.

A verdade é que ndo houve disputa de chapas. De fato, ninguém se
propds de imediato a assumir a dire¢do, num misto, na minha interpretagao,
de desprendimento, mas também de receio com o trabalho necessario para por
para funcionar uma entidade cientifica.

Assim sendo, decidiu-se por consenso e aclamacdo que a primeira dire-
toria seria formada pelo prof. Hélder como presidente (isso para mim sempre
pareceu o mais adequado, dada a sua condicdo de lideranga), eu assumiria a
condigdo de vice-presidente, o colega Silvio Ricardo seria um dos secretarios
(o que facilitaria a articulagdo com a presidéncia, por ser também da UFMG),
em conjunto com o companheiro Ricardo Uvinha. Com isso teriamos repre-
sentados trés estados e distintas universidades.

Pronto. Anpel criada, equipe formada, muito trabalho pela frente. Maos
a obra!

A primeira gestéo (por Victor Melo)

De pronto, demos inicio aos nossos trabalhos. Em 14 de junho, criamos
a lista na internet ja com os enderegos dos que estiveram presentes a reunido
de Campinas. Nesse mesmo dia, a diretoria trocou suas primeiras mensagens
nas quais se decidiu pela realizagdo de uma reunido presencial no Rio de Ja-
neiro, no dia 12 de julho. Até I3, se tentaria dar conta das seguintes tarefas:
1. estabelecer uma pauta para o encontro; 2. alimentar a lista de associados
com a mensagem inicial e outras mensagens; 3. prospectar 0 necessario para
a oficializagdo da entidade; 4. divulgar de forma ampliada a iniciativa para a
comunidade académica.

No encontro do dia 12 de julho, realizado nas dependéncias da UFRJ,
debrugamo-nos sobre os seguintes pontos de pauta:

a. registro da entidade

b. construgdo de uma pagina

c. tempo para adesdo como sdcio-fundador

d. procedimento das primeiras associagdes, inclusive taxa de inscrigdo

e. estabelecimento do primeiro Congresso Brasileiro de Estudos do
Lazer (CBEL)
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f. comunicado a comunidade cientifica/comunicagdo com 0 socio

g. Revista Brasileira de Estudos do Lazer (RBEL)

h. Criagdo de Grupos de Trabalho e Comissdes de Assessoramento

i. Cronograma de reunides (presenciais e virtuais) para a nova Diretoria

Como ocorreu em todos 0s momentos de nossa gestdo, logo nos dias
seguintes divulgamos a todos os resultados de nossa reunido e os desafios
assumidos. Vamos nos debrugar sobre esses temas para perceber o funciona-
mento dessa primeira diretoria da Anpel.

1. Reunides (presenciais e virtuais) da Diretoria

Outra nova reunido presencial da diretoria foi realizada na UFMG, no
dia 21 de outubro de 2013. De toda forma, o que usamos mesmo intensamente
foram os recursos da internet, para manter contato e resolver os problemas da
dire¢dao, bem como na interface com os associados.

2. Registro da entidade

Esse foi um dos pontos que ndo conseguimos resolver em nossa gestao.
A despeito de muitas tentativas, a burocracia se mostrou mais cruel do que es-
perdvamos poder lidar. Tentamos dar conta de todas as exigéncias legais, mas
sempre algo obliterava o pleno alcance do intuito. Ao fim, tivemos que deixar
tal acdo para a proxima gestao

3. Sitio da Anpel

Um primeiro sitio da Anpel foi langado em 28 de julho de 2013, com a
contribui¢do da doutoranda Juliana Garcia. O intuito sempre foi disponibilizar
todas informagdes sobre a entidade, bem como armazenar a sua memoria.

4. Logo da entidade

A logomarca e um folder da Anpel, criados por Adilson Moreira, foram
apresentados a comunidade em novembro de 2013.

5. Processo de filiagao

Em julho de 2013, estabeleceram-se os procedimentos de filiagdo a
Anpel. Em agosto, desencadeou-se a campanha de filiagdo. O sucesso da ini-
ciativa nos permitiu algum recurso para fazer avancar algumas tarefas buro-
craticas da entidade. Foram estabelecidos 0s seguintes valores para as anuida-
des 2013/2014:

41



Victor Andrade de Melo

Ricardo Ricci Uvinha

Nov./2013
Até outubro/2013 - Apds margo/2014
mar./2014
50,00 (2013) + 75,00 (2013) + 75,00 (2013) +
Doutor 100,00 (2014) = 100,00 (2014) = 150,00 (2014) =
150,00 175,00 225,00
25,00 (2013) + 50,00 (2013) + 50,00 (2013) +
Né&o Doutor | 50,00 (2014) = 50,00 (2014) = 100,00 (2014) =
75,00 100,00 150,00

6. Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer (CBEL)

De pronto, ficou estabelecido que o antigo e ja consagrado Seminario
“Lazer em Debate” passaria a ser realizado em conjunto com o Congresso
Brasileiro de Estudos do Lazer (CBEL). O primeiro comunicado do evento
foi langado em agosto de 2013. Entre os dias 6, 7 ¢ 8 de agosto de 2014,
na UFMG, realizou-se o I CBEL/XV Seminario “O Lazer em Debate”, com
o tema central “Pesquisa ¢ Pos-Graduacdo em Estudos do Lazer”, tendo a
programagdo uma conferéncia inaugural, duas mesas-redondas, 1 sessdo de
posteres, 1 sessdo de painel tematico e 2 sessdes de grupos de trabalho (foram
constituidos 10 grupos de trabalhos, considerando a diretoria os temas mais
usuais dos estudos do lazer, para os quais se pode enviar as comunicagdes
livres; a ideia é que, no futuro, tais grupos possam ser formados a partir de
sugestdes dos associados)

7. Revista Brasileira de Estudos do Lazer (RBEL)

Gragas a enorme contribui¢do da Profa. Christiane Gomes, que assumiu
a editoria da RBEL em novembro de 2013, depois de chamada publica langa-
da, o primeiro nimero foi langado em abril de 2014. Nesse ponto, ouso regis-
trar uma divergéncia na qual fui ponto de vista vencido (mas ndo convencido,
por isso o registro). Minha sugestdo era que transformassemos a Licere na
RBEL, aproveitando a tradi¢do j& constituida pelo periddico mais antigo. De
toda maneira, a revista da Anpel tem dado reconhecidos passos alvissareiros,
envolvendo cada vez mais pesquisadores que atuam no campo.

8. Nova dire¢ao

Em marco de 2014, foi lancado o edital de eleigdes da nova diregdo da
Anpel. Apresentou-se uma chapa, que foi eleita, formada pelos colegas Ricar-
do Uvinha (Presidente), Mirleide Chaar Bahia (Vice-Presidente), Cléber Dias
(Secretério) e José Clerton (Secretério).
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Ao final dessa primeira gestdo, creio que algumas expectativas pode-
riam ser apontadas para o futuro:

1. conseguir a filiacdo da entidade na SBPC;

2. ampliar a base de associados;

3. dar maior visibilidade a suas acdes, inclusive ao CBEL e a RBEL,;

4. conseguir maior relacdo com agéncias de governo e financiadoras
de pesquisa;

5. estabelecer contatos internacionais.

Néao foi de forma nenhuma uma trajetéria heroica, linear e totalmente
pacifica. Creio que conseguimos trabalhar em harmonia, mas ndo poucas fo-
ram as tensdes e rusgas entre os quatro diretores. Fracassamos em algumas
coisas, demos conta parcialmente de certas tarefas, tivemos sucesso em outras.

De toda forma, em linhas gerais, parece-me, conseguimos lograr o ob-
jetivo maior de nossa gestao: dar os primeiros passos, construir uma base para
iniciar o funcionamento da Anpel, forjar uma laje segura para que as vindouras
diretorias pudessem atuar tendo em vista a consolidacdo de nossa entidade.

A segunda gestéo (por Ricardo Uvinha)

O Congresso Mundial de Lazer em Rimini na Italia, em 2012, conforme
ja descrito, teve um papel central em oportunizar a reunido de pesquisadores
brasileiros no intuito de programar as tarefas prioritarias para a criagdo da
Anpel. Com o tema “Transformando as Cidades, Transformando o Lazer™,
houve um ambiente mais do que propicio para se langar a ideia de fortalecer a
producdo tematica no Brasil por meio de uma associagdo nacional, bem como
de possivelmente articular com outras associagdes representativas ja tradicio-
nais na area, conforme descrito na introdugdo deste capitulo.

No entanto, vale o importante registro, a nosso ver, que ainda no ano
de 2012 e alguns meses antes do Congresso em Rimini, 0s primeiros passos
para a criacdo de tal associacdo ocorreram de fato em reunido realizada por
ocasido do XIII Seminario O Lazer em Debate ocorrido de 13 a 15 de junho de
2012 na Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG?™. Ao tratar do tema
“Producio do Conhecimento no Ambito dos Estudos do Lazer”, ndo haveria

1 Sobre a importancia de tal congresso, ver Uvinha (2012).

2 Mais informagdes sobre a programagio de tal evento em Seminario...(2012).
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ambiente mais propicio para a discussdo sobre a criagdo de uma associagdao
representativa da area.

Em 1 de maio de 2014, foi proposta uma carta programa de trabalho da
comissdo candidata a segunda gestdo da ANPEL. Enderegada ao Prof. Dr. Lu-
ciano Pereira da Silva, Presidente da Comissao Eleitoral do Edital de Selecdo
2014/2016%, o documento foi assinado pelos professores doutores Cleber Au-
gusto Gongalves Dias, José Clerton de Oliveira Martins, Mirleide Chaar Bahia
e Ricardo Ricci Uvinha. A carta tinha como premissa 0s seguintes pontos:

- Dar continuidade as ac¢des estipuladas pela gestio anterior, em es-
pecial no tocante ao incremento do nimero de associados e ao fo-
mento do Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer - CBEL e da
Revista Brasileira de Estudos do Lazer - RBEL;

- Apoiar pesquisas, intercambios e acordos de cooperacdo inte-
rinstitucionais, nos ambitos nacional e internacional, na area do
lazer e afins;

- Manifestar formal apoio a congressos, encontros e reunifes nas di-
versas regides do pais que tenham como coordenadores 0s associa-
dos da ANPEL;

- Envidar esforgos para dar visibilidade internacional 8 ANPEL arti-
culando-a numa rede de relagdes com associagdes tematicas e gru-
pos de pesquisa consolidados de destaque no mundo;

- Promover a divulgacdo do conhecimento elaborado no ambito
da ANPEL para o amplo conjunto da sociedade, possibilitando
inclusive a utilizacdo de tais dados para a melhoria de politicas
e demais acdes relacionadas a tal campo nos mais distintos con-
textos socioculturais.

A referida chapa foi eleita em votacdo realizada no I Congresso
Brasileiro de Estudos do Lazer/ XV Semindrio “O Lazer em Debate” em
06/08/2014, em Belo Horizonte /MG. Tinham direito a voto os sécios pes-
quisadores doutores que estivessem em dia com todas as suas obrigacdes
sociais. A divulgacdo do resultado final da elei¢do se deu através da pagina
da ANPEL e na Assembleia prevista na programagao do referido congres-
s0, onde ocorreu a posse da chapa.

3 Além do prof. Luciano, a Comissédo Eleitoral era composta pelos professores doutores
Coriolano Pereira da Rocha Junior — UFBA, Edmur Antonio Stoppa — USP e Rafael Fortes
Soares — UNIRIO.
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Foi realizada uma primeira reunido dessa gestao de forma presencial ja
em Belo Horizonte, apds proclamada a vitdria da chapa. Decidiu-se que a nova
gestao teria a seguinte composicao:

- Prof. Dr. Ricardo Ricci Uvinha — USP (Presidente)

- Profa. Dra. Mirleide Chaar Bahia — UFPA (Vice-Presidente)

- Prof. Dr. Cleber Augusto Gongalves Dias — UFMG (Secretario)
- Prof. Dr. José Clerton de Oliveira Martins — Unifor (Secretario)

Ainda nessa reunido, ficou acertada uma reunido presencial em dezem-
bro daquele ano, que deveria ser realizada em uma das institui¢des de origem
dos diretores.

Assim, em dezembro de 2014, o local escolhido para a reunido foi a sala
do Grupo Interdisciplinar em Estudos do Lazer da Universidade de Séo Paulo
— GIEL/USP. Como pauta, dez pontos foram elencados:

Pauta da Reunido Presencial
Data/horério: 17.12.2014, 14h30
Local: Sala do GIEL/USP, em S&o Paulo
Abertura e informes

Relatorio financeiro e cartorial

Gerenciamento do website da ANPEL
Gerenciamento do e-mail da Diretoria e da lista
RBEL

Apoio aos encontros regionais

CBEL 2016 em Belém

Iniciativas de internacionalizagdo

$ ®» N o 0 b~ w DPRE

Filiagdo e demais metas para 2015
10. Mensagem de final de ano para os s6cios da ANPEL

Diversas pequenas reunides e inimeros e-mails foram trocados entre
os diretores no primeiro semestre de 2015. Em agosto daquele ano, realiza-
mos uma reunido eletrénica no dia 17. A pauta dava conta de abordar tarefas
bastante objetivas que deveriam ser realizadas naquele cenario. Reproduz-se a
seguir o quadro 1 com as atividades necessarias naquele momento:
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Quadro 1: Tarefas da Reunido Eletrénica em 17.08.2015

Atividade cartorial:
- Consulta ao cartorio sobre possibilidade de endereco comercial e imediata implemen-
tagdo do CNPJ

Controle de filiagdo:

- Enviar controle de filiagdo realizado até antes do CBEL

- Sincronizar lista antiga de filiagdo com a atual, identificando sécios que ainda nio re-
novaram a filiagdo em 2015

Website da ANPEL:

- Solicitar ao webdesigner a possibilidade da extensdo .net no website da Anpel

Gerenciamento do e-mail da Diretoria e da lista:
- Verificar com frequéncia a lista de e-mails da Anpel e responder possiveis solicitagdes
dos associados

Revista Brasileira de Estudos do Lazer:

- Sugestdes para a Editoria Associada da revista

- Enviar informagdes sobre a chamada para o proximo nimero para os associados e
comunidade cientifica

CBEL 2016 UFPA:

- Envio da nova programagao com sugestoes da reunido para membros da Diretoria, em
especial na reformulagdo dos GTs e Comissdo Cientifica

- Envio de mensagem aos associados com as datas do evento, informando que serd criado
em breve website com a programagio

Parcerias formais

- Rede Iberoamericana de Estudios de Ocio e participante da Diretoria da ANPEL no
encontro tematico no Chile em novembro de 2015

- Aproximagdo formal com similares associa¢des

Fonte: Autoria propria

De agosto de 2015 a agosto de 2016, deu-se um ano de muito trabalho
e diversas conquistas, que serdo elucidadas a seguir no relato realizado por
ocasido do IT CBEL. Em agosto de 2016, antes mesmo dessa edi¢ao do CBEL,
realizamos a Ultima reunido formal da diretoria gestdo 2014-2016 via internet,
cobrindo os seguintes pontos de pauta:

Pauta da Reunido Eletronica
Data/horério: 11.08.2016, 11:00h
Meio: eletronico (Skype)
1. Abertura e informes

2. Relatorio financeiro e cartorial
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Controle da Filiacao
Website da ANPEL

Gerenciamento do e-mail da Diretoria e da lista
RBEL

Parcerias realizadas

CBEL 2016 UFPA

Processo eleitoral 2016

© 0 N o 0o kW

10. Apresentagdo do relatorio final no CBEL 2016

Por ocasido do II Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer/ XVI Se-
minério “O Lazer em Debate”, a diretoria esteve reunida com todos os sdcios
presentes em Assembleia ja prevista na programacao para um relato da gestdo
2014-2016. Os pontos centrais deste relato sdo apresentados a seguir.

Primeiramente, deu-se énfase ao Congresso Brasileiro de Estudos do
Lazer. Como assumido na carta de candidatura, a segunda gestéo da Diretoria
da ANPEL manteve o compromisso com a realizagdo da segunda edig¢@o do
evento. Com o tema “Lazer, desenvolvimento e sustentabilidade”, o 11 CBEL
foi promovido pela UFPA, em Belém-PA, de 14 a 16 de setembro de 2016.
Destacou-se neste ponto uma reunido presencial realizada em fevereiro de
2016 no Ministério do Esporte com os diretores de tal 6rgdo. Com a presenga
dos professores Ricardo Ricci Uvinha (pela presidéncia da ANPEL) e Mirleide
Chaar Bahia (pela Comissdo Organizadora do CBEL), o intuito principal de
tal reunido era solicitar apoio financeiro e institucional para o evento, o que
foi plenamente conquistado. A edi¢do 2016 do CBEL contou com 450 partici-
pantes, sendo que 127 comunicagdes orais e 180 posteres foram apresentados.

O segundo ponto de destaque no relato foi o website da ANPEL. Apre-
sentaram-se na oportunidade alguns dados relevantes sobre o sucesso do novo
website da associacdo. Entre eles, o fato descrito na Figura 1 de que se atingiu
quase 2.200 visitantes no més de maio de 2016 (5 vezes maior se comparado
ao site antigo), sendo que a maioria dos acessos vinham diretamente dos bus-
cadores e primeira pagina em varios termos no google, em que se destacavam:
Pesquisa em lazer; Estudos sobre o lazer; Associagdo Brasileira de Estudos
sobre Lazer; Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer; Pos-Graduagdo em
Estudos do Lazer e Graduagdo em Estudos do Lazer. O website permitiu ainda
a traducdo simultanea para 103 idiomas além do Portugués, como apontado
na Figura 2.
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Figura 1: Trafego de visitantes no website da ANPEL
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Fonte: Informagao fornecida por DC e Studio Agéncia Web, adaptado de ANPEL
(2016)

Figura 2: Idiomas disponiveis no website da ANPEL
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Home Sobre CBEL Notlcias Eventos RBEL Contata
ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE P
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Fonte: ANPEL (2016)
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O terceiro ponto do relato foi enderecado as Parcerias e a Internacio-
nalizacdo. Nestes termos, a gestdo 2014-2016 trabalhou para que a ANPEL
ficasse formalmente conhecida nas seguintes associacdes tematicas mundiais:
National Recreation and Park Association — NRPA nos EUA, The Australian
and New Zealand Association of Leisure Studies — ANZALS, na Oceania, a
Asia Pacific Center for the Study and Training of Leisure — APCL, na China;
a Canadian Association for Leisure Studies — CALS, no Canad4; a Leisure
and Recreation Association of South Africa — LARASA, na Africa do Sul; e,
a World Leisure Organization, na Espanha. Foram constituidos dois dossiés
tematicos na RBEL convidando lideres das referidas associagdes para que ti-
vessem a oportunidade de descrever a suas origens e principais caracteristicas.
Ainda no tema das parcerias, convidou-se no Il CBEL em Belém a associada
Profa. M. Sc. Regiane Cristina Galante para que apresentasse informagdes
sobre 0 Congresso Mundial de Lazer no Brasil. Tal evento esta previsto para o
periodo de 28 de agosto a 1 de setembro de 2018 no SESC Pinheiros em Séo
Paulo, com o tema “Lazer sem restrigdes™™ e apoio da Anpel.

Ja o quarto ponto versou especificamente sobre o relato dos avangos
com a Revista Brasileira de Estudos do Lazer. Ressaltou-se 0 empenho com a
publicacdo em periodicidade quadrimestral, com o posicionamento como B4
no Qualis da area Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo bem como as
metas futuras que incluiam: pontualidade na periodicidade, melhor colocacao
no Qualis de diversas areas, indexadores para a Revista bem como a aquisicao
do Digital Object Identifier - DOI nos textos. Mereceu ainda destaque a atua-
¢do da equipe editorial composta pelos professores doutores Christianne Luce
Gomes (editora responsavel), Mauro Miskiw, Mirleide Chaar Bahia e Ricardo
Ricci Uvinha (editores associados).

O quinto ponto de destaque foi a Filiagdo. Os dados atualizados de fi-
liados da ANPEL em tal reunido registravam um montante de 35 doutores e 41
ndo doutores, com balancete final em saldo positivo de R$ 11.489,31. A regu-
larizag@o juridica também foi debatida na oportunidade, com um relato sobre
as dificuldades de obtencao do CNPJ para a Associagdo e as metas futuras para
atingir tal intento.

1 Dossié Associagdes Internacionais de Pesquisa em Lazer (v.2, n.1, jan/abr de 2015) e
Dossi€ Associagdes e Centros de Estudos sobre o Lazer (v.2, n.2, mai/ago de 2015).

B Tradugdo livre de Leisure Beyond Constraints. Mais informagdes sobre o evento em WLC
(2018).
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No sexto e ultimo ponto, discutiram-se os desafios para a proxima
gestdo. A Diretoria eleita para a gestdo 2016-2018 foi composta pela chapa
vencedora da eleigdo realizada no IT CBEL®®, formada pelos professores
doutores Mirleide Chaar Bahia — UFPA, Silvia Cristina Franco Amaral —
UNICAMP, Prof. Dr. Reinaldo Tadeu Boscolo Pacheco — USP e Prof. Dr.
Junior Vagner Pereira da Silva— UFMS. Apontamos a nova Diretoria nossa
expectativa com a continuidade da regularizagdo juridica da Associagdo
bem como o compromisso com a organizagdo do CBEL, RBEL e apoios a
eventos e seminarios tematicos.

Com a posse da nova Diretoria, estava assim findada a segunda gestao
da Anpel. Em suma, a compreensdo da diretoria 2014-2016 é que se avangou
consideravelmente no reconhecimento nacional e internacional da Associacéo,
bem como se concretizaram uma série de iniciativas assumidas na carta de
candidatura por ocasido da eleicdo em 2014. Procurou-se ainda estimular em
tal periodo uma produgdo cientifica sobre a importancia da criagdo da Anpel.
Entre outras diversas iniciativas, destaca-se aqui a pesquisa realizada com um
bolsista da Universidade de S&o Paulo. Tal pesquisa recebeu uma disputada
bolsa de iniciagao cientifica pela UPS e foi apresentada, em formato de pdster,
por ocasido do Simposio Internacional de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldogica
da USP (SANTOS; UVINHA, 2016).
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Manuel Cuenca Cabeza'”

Quiero agradecer la oportunidad que se me ofrece para volver a tratar,
una vez mas, el tema de ocio y desarrollo humano. Y digo una vez mas, porque
éste ha sido un tema recurrente a lo largo de mi carrera académica. Uno de los
objetivos personales que me han acompafiado siempre y, también, el objetivo
gue mas he compartido, al haber sido asumido por los grupos de investigacion
con los que me he relacionado mas asiduamente: Los Equipos del Instituto de
Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto y los de las redes de investiga-
cion Otium y OcioGune. Por estas razones, esta conferencia no tiene como ob-
jetivo la originalidad del mensajes sino, al contrario, recordar la parte esencial
gue se encuentra dispersa en maltiples trabajos anteriores relacionados con el
tema que trataré a continuacion.

He podido comprobar, con cierta alegria, que gran parte de las ideas
gue voy a presentar también son compartidas, en mayor 0 menor grado, por
investigadores de maltiples y diversos lugares de Latinoamérica y, muy espe-
cialmente, también por personas de aqui, de Brasil, donde existe un especial
interés por este tema y se ha abierto un didlogo constructivo de gran interés.
Por comenzar con un ejemplo concreto diré que estoy totalmente de acuerdo
con Christianne L. Gomes cuando, en su articulo sobre Los estudios del ocio
en Brasil (2012), afirma que es cada vez mas importante promover la partici-
pacion y la democratizacion del acceso a las oportunidades de ocio en Brasil,
apoyando sobre todo a los grupos sociales que mas las necesitan. Por eso, con-
sidera ella, las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, junto
al sector privado, debieran trabajar asociadas con el fin de hacer posible que se
consiga el objetivo de conseguir la democratizacion del ocio. En realidad este
es un objetivo que, de una u otra forma, puede ser compartido por la mayor

17 Catedratico Emérito de la Universidad de Deusto, Bilbao (Espafia). Mas informacion:
www.manuelcuenca.es
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parte de los paises del mundo. Pero la cuestion no es solo la democratizacion
del ocio sino de qué tipo de ocio que queremos democratizar.

A nivel popular, el ocio moderno se identifica con el descanso, las va-
caciones, el espectaculo y la diversion. ¢Es eso lo que queremos? En el caso
referido tengo la impresion de que la autora no piensa que todo valga, que se
trata de promover cualquier tipo de ocio. De hecho, en otros de sus trabajos la
autora (Gomes, 2011 y Gomes y Elizalde, 2012) lo precisa algo mas, al afirmar
que ella entiende el ocio como una necesidad humana y como una dimension
de la cultura caracterizada por la vivencia ludica de manifestaciones culturales
en el tiempo/espacio social. Si el ocio es una necesidad humana, hemos de
considerar que no nos estamos refiriendo a una practica secundaria o de segun-
da categoria, como muy a menudo se le considera, sino a algo mas importante.

De ahi que iniciemos la reflexion solicitandole al lector que se olvide de
las concepciones populares, que se encuentran muy arraigadas en el imagina-
rio colectivo, para abrirse a la propuesta que presentamos. Se trata de exponer
ahora qué se entiende aqui por ocio y, mas concretamente, por un ocio huma-
nista, orientado al compromiso con el desarrollo personal y comunitario, que
es lo que en el momento actual denomino como ocio valioso. El ocio valioso
es un concepto comprensible a partir de un proceso de reflexion anterior que
permite delimitar el fenémeno, situandolo en un &rea de conocimiento a la que
nos podemos aproximar con unas herramientas determinadas.

Comencemaos por diferenciar entre ocio, ocio autotélico y ocio huma-
nista, porque, lo que entendemos por estas palabras, es importante para poder
hablar luego de ocio valioso. En una primera aproximacion general al concep-
to ocio, podemos decir que ocio es todo aquello que realizamos las personas
de un modo libre y sin una finalidad utilitaria sino, fundamentalmente, porque
disfrutamos con ello. Desde esta primera aproximacion podemos decir que
el ocio de nuestros dias tiene una gran aceptacion. \Veamos algunos ejemplos
tomados de distintas webs:

Se estima que, entre 2014 y 2017, la cantidad de tiempo consu-
miendo medios en todo el mundo crecerd una media del 1,4%
al afo, llegando a los 506,0 minutos en 2017. Mientras tanto,
el consumo de Internet crecera un 9,8% alcanzando los 114,8
minutos al dia. La cuota de Internet del consumo general de me-
dios crecera del 12,9% en 2010 al 22,6% en 2014 y al 28,6% en
2017. Los ciudadanos dedicaremos mas de ocho horas diarias
(492 minutos) al consumo de medios durante este afio. Un 1,4%
mas que en 2014. En 2017 la cifra ascenderd a los 506 minutos,
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impulsada por el crecimiento del uso de Internet. Se estima que
un individuo pasa ya la mitad de su vida consumiendo médios.
(http://ipmark.com/consumo-de-medios-previsiones-mundiales/)

Segun el Theme Index 2014 — de la Themed Entertainment As-
sociation y AECOM —, solo el parque Magic Kingdom de Dis-
ney recibio 19 millones de visitantes el afio pasado, mas que
todas las visitas que tuvieron Grecia o Corea del Sur en igual pe-
riodo. EI mismo estudio sefiala que, el afio pasado, hubo 223,5
millones de visitas a los 25 parques tematicos y de atracciones
mas populares de todo el mundo, un 4,1% mas que en 2013.
En los tres primeros lugares de este selecto grupo se encuen-
tran parques Disney: Magic Kingdom, Tokio Disneyland y Dis-
neyland. Recién en el quinto puesto esta uno de la competencia:
Universal Studios Japon.

El Barometro de la OMT informa que las llegadas de turistas
internacionales aumentaron un 4,4% en 2015 hasta alcanzar
un total de 1.184 millones, del Turismo Mundial. En compa-
racion con 2014, el afio pasado hubo alrededor de 50 millo-
nes mas de turistas internacionales (visitantes que pernoctan)
en todo el mundo.

(Es este el ocio que pudiéramos clasificar como necesidad y derecho humano?

El proceso del Ocio Humanista

El ocio al que nos referimos aqui es una accion personal y/o comu-
nitaria que tiene su raiz en la motivacion y la voluntad. Se hace realidad
de forma personal pero también se manifiesta como fendmeno social. Esta
vision amplia del ocio esta en la base de todas las demas y se puede decir
que es accesible a cualquier persona porque, a lo largo de la historia de la
humanidad, se ha hecho presente a través del juego, la fiesta, el disfrute de
la cultura y otras manifestaciones.

Aceptada y superada la necesidad de descanso (que si entraria, por su-
puesto, en la consideracién de necesidad y derecho) el ejercicio del ocio cada
vez se centra mas en la ocupacion libre y gustosa. En un pasado no muy lejano,
el ocio se consideraba primordialmente como tiempo disponible una vez ter-
minado el trabajo. Hasta la década de los sesenta del siglo pasado, gran parte
de la poblacion consideraba el ocio mas como “tiempo” que como una practica
de determinadas actividades. Este sentimiento generalizado era el reflejo de
un modo de pensar y sentir que situaba a las actividades relacionadas con el
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ocio en una especie de limbo, confiriendo solo al trabajo toda la legitimidad.
Un ocio que se considere como derecho y necesidad tiene que estar legitimado
en si mismo del mismo modo que el trabajo y ha de ser independiente de él.

El problema o, si se prefiere, la situacion actual es que el entretenimien-
to y la diversion se han convertido en un gran negocio internacional, cambian-
te y de creciente interés. Por recordar algin ejemplo: El turismo, al que nos
hemos referido antes, representa el 9% del PIB - efecto directo, indirecto e
inducido- a nivel mundial; la industria mundial del videojuego factur6 en 2014
cerca de 100 mil millones de délares; LEGO facturd en 2015 mil millones de
dolares en utilidades que se vendieron en més de 130 paises.

Todos sabemos, sin necesidad de consultar las bases de datos, que se
ha producido una irrupcidn de las actividades realizadas en el llamado tiempo
libre y, muy especialmente, durante los periodos vacacionales. Son actividades
que se planifican cada vez mas masivamente como entretenimientos sociales,
con un interés empresarial y comercial desconocido, pero que muy a menudo
se olvidan de su incidencia en los seres humanos a los que se destinan. En ese
contexto, en el que nos encontramos, es donde interesa diferenciar entre prac-
ticas de ocio, ocio autotélico, ocio humanista y ocio valioso.

Figura 1. Evolucion de los conceptos de ocio

Ocio Ocio Ocio

Practicas . . X
autotélico Humanista Valioso

Fuente: Cuenca, 2014: 84

La evolucion de conceptos que se presenta en la figura anterior no re-
fleja tanto una situacion histérica como un proceso de profundizacion en el
modo de entender el ocio. Partimos de la idea de que, para muchas personas,
el ocio es simplemente una practica de algo que le divierte y no le compromete
a nada. El compromiso personal se inicia, desde nuestro punto de vista, a partir
del ocio autotélico, que es cuando tomamos conciencia del caracter diferencial
de la préactica y nos introducimos en un proceso consciente de desarrollo. De
ahi que nuestra consideracidn inicial del ocio se iniciase en ese &mbito, a partir
del cual se ha ido pasando a los siguientes. Pero para eso ha tenido que pasar
el tiempo y madurar las ideas.

Ocio autotélico

Considerando estas premisas, podemos decir que ocio autotélico es una
experiencia vital, un ambito de desarrollo humano que, partiendo de una de-
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terminada actitud ante el objeto de la accion, descansa en tres pilares esen-
ciales: eleccion libre, fin en si mismo (autotelismo) y sensacion gratificante.
El ocio autotélico se diferencia claramente de los otros tipos de ocio, aunque
el referente tradicional en los estudios sobre el tema hayan sido las practicas
recreativas, entendidas como manifestacion exterior y objetiva de lo que hace-
mos. Apenas se ha profundizado en las pautas de su vivencia o en la incidencia
que tiene sobre personas y comunidades. También se ha considerado a menu-
do como ocio el empleo del tiempo, habitualmente denominado tiempo libre,
siendo asi que, en ese caso, lo que interesa es la ocupacion, no la satisfaccion
conseguida. A diferencia de estos modos de entender y estudiar el fenémeno
recreativo, el estudio del ocio autotélico se preocupa de profundizar en la rea-
lidad experiencial. La experiencia de ocio tiene que ver con su parte vivencial,
con la vivencia humana subjetiva, libre, satisfactoria y con un fin en si misma.
Una vivencia que se caracteriza por enmarcarse en un tiempo procesual, estar
integrada en valores, vivirse de un modo predominantemente emocional, no
justificarse por el deber y estar condicionada por el entorno en que se vive.

Del ocio autotélico he afirmado (Cuenca, 2000) que, individualmente
hablando, es el Unico ocio que existe, porque es el Gnico que se hace realidad
en la vivencia de cada uno de nosotros. El ocio autotélico es una importante
experiencia vital, un ambito de desarrollo humano que parte de una actitud
positiva e induce a la accion. A todos los demés ocios se les puede denominar
de otro modo: negocio, consumo, educacion, vicio, ociosidad...

Ocio humanista

Partiendo del concepto de ocio autotélico, en el Instituto de Estudios de
Ocio de la Universidad de Deusto hemos orientado nuestra labor formativa e
investigadora a partir del concepto de ocio humanista. Entendemos por ocio
humanista (Cuenca, 2000, 2004, 2005) aquel que defiende ante todo la digni-
dad de la persona humana. Se reconoce como un ocio positivo, que favorece
la mejora personal y comunitaria, sustentandose en los tres valores fundamen-
tales del ocio autotélico: libertad, satisfaccion y gratuidad, a los que se afiade
los referentes de identidad, superacion y justicia (Cuenca, 2011). El ocio hu-
manista es un ocio centrado en el desarrollo de la persona, de sus vertientes
individual y social, por lo que también se preocupa del bien comunitario. En
cualquier caso, no es un ocio espontaneo, sino una experiencia compleja que
requiere formacion (Cuenca y Otros, 2012b).

Desde nuestro punto de vista (Cuenca, 2000: 96), el ocio humanista
puede realizarse a través de las dimensiones ludica, ambiental-ecoldgica, cre-

57



Manuel Cuenca Cabeza

ativa, festiva y solidaria. La diferenciacion de las dimensiones resulta de es-
pecial interés y utilidad para aproximarse a un conocimiento mas concreto
y real del fendmeno de su experiencia, dado que el ocio humanista es una
experiencia integral y compleja, motivada por la vivencia del ocio autotélico y
el reconocimiento del ocio como Derecho humano (Cuenca y Goytia, 2012a).

Desde su vertiente social, es un fenémeno reconocible y cuantificable a
través de las practicas; pero, al mismo tiempo, e un ambito de reivindicacion
social relacionado con la justicia, porque se entiende que el ocio es un Derecho
humano basico, como la educacién, el trabajo o la salud. Nadie deberia ser
privado de él por razones de género, orientacion sexual, edad, raza, religion,
creencia, nivel de salud, discapacidad o condicién econdmica (World Leisure
and Recreation Association, 1994). A partir de este planteamiento, entende-
mos que el ejercicio del ocio humanista favorece el desarrollo personal y so-
cial, al tiempo que potencia el desarrollo de ambitos de innovacion y libertad,
propios de las experiencias autotélicas.

Aungue las raices del ocio humanista se encuentran en el ocio clasico,
esta manera de entender el ocio pudiéramos decir que es propia de las ulti-
mas décadas del siglo XX. No cabe duda de que el desarrollo de la sociedad
del bienestar ha contribuido al cambio de percepcion del concepto de ocio
(Cuenca, 2011). Las infraestructuras y los recursos de nuestro entorno se han
transformado radicalmente en este sentido. Durante los Gltimos afios hemos
asistido a la proliferacion de polideportivos, centros culturales, museos, par-
ques y otros multiples lugares de interés centrados en el entretenimiento y el
disfrute de los ciudadanos. Los mismos espacios urbanos parecen ser otros,
después de rehabilitar centros histéricos, peatonalizar sus calles y crear nuevos
ambitos de encuentro.

Desgraciadamente, todas estas bondades, que han favorecido y ro-
bustecido las vivencias de ocio, no han sido para todos ni para todos los
lugares. La sociedad del bienestar, que en los Gltimos afios se cuestiona,
s6lo puede entenderse en algunos paises y, dentro de los mismos, la desi-
gualdad social no ha dejado de estar presente. El ocio actual dominante a
nivel global puede ser considerado, de un modo genérico, como un ocio
de consumo. Un ocio predominantemente pasivo, en cuanto que unos lo
disfrutan y son otros los que lo piensan y lo organizan; un ocio que forma
parte de una importante industria cuyo objetivo es el rendimiento econé-
mico. Un ocio asi no puede ser el referente del ocio humanista. El ocio
humanista va en otra direccion.
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Ocio valioso

La diferenciacion entre estos conceptos de ocio nos parece fundamen-
tal para poder hablar de ocio valioso®. En el avance del conocimiento al que
venturosamente hemos asistido a lo largo de estos afios, siempre hemos dejado
claro que, cuando hablabamos de ocio, no nos estabamos refiriendo a un ocio
cualquiera, sino a un tipo de ocio especifico que, desde el inicio, dimos en lla-
mar ocio autotélico, luego ocio humanista y, mas recientemente, ocio valioso.
Si el ocio humanista no es algo que ocurra por azar, sino que es una realidad
cultivada y un reto constante desde el punto de vista del desarrollo humano, el
ocio valioso se fundamenta precisamente ahi, en el desarrollo humano.

Ocio valioso es la afirmacion de un ocio con valores positivos para las
personas y las comunidades, un ocio basado en el reconocimiento de la impor-
tancia de las experiencias satisfactorias y su potencial de desarrollo social. El
adjetivo “valioso” enfatiza aqui el valor social beneficioso que se reconoce en
la préctica de determinados ocios, asi como su potencial de desarrollo humano,
lo que no excluye otros tipos de desarrollo, como pudiera ser el econémico.

Desde el punto de vista del ocio, esto significa que el ocio valioso, en
cuanto necesidad humana de satisfaccion, disfrute, distanciamiento de la rea-
lidad o realizacidn personal y comunitaria, adopta diferentes modos de satis-
faccion en funcidn de las mentalidades, tradiciones y culturas de los diferentes
pueblos; lo que, en ningln caso, se puede obviar. De ahi que, a primera vista,
no podamos identificar como ocio valioso aquel que se nos muestra a través
de la sociedad de consumo; porque el ocio humanista no depende de la oferta
y la demanda, es plurifacético y diverso, dependiendo de la percepcion de los
practicantes y de los valores y potencialidades que, objetivamente, desarrolla.

A todos estos tipos de ocio que acabamos de comentar los denomina-
mos como ocio positivo o, si se prefiere, ocio orientado al desarrollo humano.
Comprendo y comparto las criticas de que el ocio, en general, puede contribuir
al mantenimiento del status quo, el orden social injusto o, incluso, a reforzar
valores excluyentes, consumistas y alienantes (Gomes y Elizalde, 2012). Pero,
al mismo tiempo, también es verdad que un ocio positivo puede abrir posibi-
lidades para la construccion de sociedades humanas, inclusivas, participativas
y solidarias. El ocio valioso guarda una estrecha relacion con el desarrollo
humano. Un desarrollo que, hace unos afios, considerdbamos (Cuenca, 2000:

'8 as ideas que siguen sobre el concepto de Ocio Valioso estan tomadas directamente de mi
libro del mismo nombre (Cuenca, 2014: 87, 88).
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81) tenia su origen en la direccionalidad de las experiencias de ocio. Es decir,
partiamos de una concepcién eminentemente personal, desde la que el ocio
autotélico se aleja del mero «pasatiempo» y va mas alla del disfrute, el des-
canso y la evasion, transformandose en motivo de autorrealizacion, expresién
personal y encuentro. Todos estos aspectos se asocian a un desarrollo huma-
no orientado hacia planteamientos personalistas, en los que no se excluye la
vertiente social del ser humano, pero donde el papel de la comunidad, como
objeto del desarrollo, queda desdibujado.

Este punto de vista sigue siendo valioso hoy, pero no se corresponde
con el modo de entender el desarrollo humano desde un posicionamiento
maés social, como se ha sefialado antes al referirnos al ocio valioso. De ahi
que hayamos precisado recientemente la importancia del desarrollo huma-
no entendido desde un punto de vista social-comunitario (Cuenca, 2013a y
2013b), un aspecto que no podremos desarrollar aqui dada la limitacion del
espacio disponible. Lo que si haremos, a continuacidn, sera recordar la re-
lacion que encuentro entre este ocio humanista y valioso con el desarrollo
personal y comunitario.

Ocio valioso y desarrollo personal

Hemos sefialado antes que, en el concepto de ocio humanista que consi-
derabamos a finales del siglo XX, predominaba un modo de entender el desar-
rollo humano maés orientado al desarrollo personal. Esta concepcion, basada en
la bondad de la direccionalidad positiva de las experiencias de ocio, defiende
que la practica de ocios positivos mejora a los sujetos que los realizan (Cuen-
ca, 2000). Hoy pensamos que sigue siendo un posicionamiento valido, aunque
lo consideremos incompleto. De hecho, el ocio valioso tiene una relacion muy
estrecha con el desarrollo personal, que no se excluye la vertiente social del
ser humano. Asi se entendia también en otras concepciones mas clasicas que
ligaban el desarrollo a la persona a su contexto social. Tal es el caso de los
autores a los que nos referiremos a continuacion y que, desde posturas diver-
sas, asociadas a miradas disciplinares mas personalistas, como las ciencias
sociales, la psicologia o la educacion, nos hacen ver que el ocio valioso incide
directamente en el desarrollo individual de los seres humanos.

Iniciamos este breve repaso con Douglas A. Kleiber. En su libro La
experiencia de ocio y desarrollo humano: una interpretacion dialéctica, pu-
blicado en 1999, considera que el desarrollo es un proceso activo que no esta
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totalmente determinado por lo social o lo bioldgico, sino que también se rela-
ciona con nosotros, implica un autocontrol. Desde su punto de vista, el ocio
puede vincularse al desarrollo a través de la nocion de libertad y de elecciones
responsables, aunque el estudio del desarrollo humano individual se ha rela-
cionado tradicionalmente con el cambio asociado a la edad.

Segun Kleiber, la realidad del desarrollo humano reside en el punto
de encuentro entre las influencias sociales y la autodeterminacion de los in-
dividuos, y de ahi el papel esencial del ocio en cuanto &mbito de libertad y
autodeterminacion. El ocio es un ambito generador de desarrollo humano en
la medida que proporciona crecimiento y transformacion personal positivos.
Para el autor, el ocio se vuelve especialmente importante para el desarrollo en
la medida que se experimenta como algo diferenciado de la realidad cotidiana
que vivimos, propiciando el compromiso voluntario y el distanciamiento de la
realidad. El ejercicio de un ocio voluntario y reiterado, propio de las aficiones
arraigadas, facilita el control de la atencién, que favorece el disfrute y el de-
sarrollo de esta capacidad que nos capacita en la autodisciplina, tan necesaria
para el éxito en otras facetas de la vida (Kleiber, 2000: 67).

Las afirmaciones de D. Kleiber se complementan con las investigacio-
nes de Mihaly Csikszentmihalyi, un referente en la Psicologia Positiva. En
Ocio y creatividad en el desarrollo humano (2001) este autor precisa que la
mayoria de las culturas consideran que la persona ideal, es decir, la que ha
desarrollado todo su potencial humano, es alguien que “tiene la habilidad para
controlar su energia fisica, que presenta una autonomia relativa frente a las
necesidades instintivas y las convenciones sociales, alguien que tiene la vo-
luntad de contribuir al bienestar de los demas, y alguien que intenta desarrollar
su potencial Unico al maximo posible” (Csikszentmihalyi, 2001:25). Estos
resultados de un desarrollo humano 6ptimo los resume el autor en alguien
que ha conseguido aumentar al maximo su complejidad psicoldgica y que,
consiguientemente, ha desarrollo de dos capacidades: Por un lado autonomia
e individualidad personales y, por otro, integracién o participacion arménica
con el medio social y cultural.

Desde su punto de vista, las experiencias de ocio son valiosas cuan-
do favorecen la mejora de la complejidad psiquica. De ahi la importancia de
su propuesta para acceder al ocio valioso, que él denominara “creativo”. Un
modo de hacerlo realidad sera dedicar el mayor tiempo libre posible a aquellas
aficiones que nos reten a cuerpo y mente conduciéndonos hacia niveles mas
altos de complejidad. Pone como ejemplos los deportes, las actividades artis-
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ticas, la meditacion o el voluntariado en proyectos comunitarios. La segunda
forma de acceder al ocio valioso es aprender a disfrutar de aquello que este-
mos haciendo, se Ilame como se llame, “ocio” o “trabajo” (Csikszentmihalyi,
2001:26), o, dicho de otro modo, desarrollar la capacidad de disfrute hasta tal
punto que sea capaz de impregnar todas las acciones de nuestra vida. Pero
esta es una actitud que dificilmente puede entenderse sin considerarla una con-
secuencia de la anterior, es decir, de la capacidad de disfrute que se generay
desarrolla inicialmente a partir de la practica de las aficiones.

Para Csikszentmihalyi y, en general para quienes participan de los plan-
teamientos de la Psicologia Positiva, el desarrollo 6ptimo que comentamos se
alcanza a través de la reiteracion de experiencias satisfactorias, con retos pro-
gresivos, a la que nos someten las experiencias satisfactorias. Esto explica una
de sus afirmaciones realizada en un estudio anterior: “el disfrute es la piedra
angular de la evolucién”, (Csikszentmihalyi, 1998: 47). La razén esté en lo
gue Seligman denomina espiral ascendente, un movimiento que nos conduce
a generar mayores sentimientos positivos, con sus consiguientes potenciali-
dades de desarrollo (Seligman, 2003: 281). Porque las experiencias positivas,
entre las que el ocio ocupa un lugar preferente, se relacionan directamente con
el desarrollo humano, afirma Seligman (2003: 282), en cuanto que amplian y
potencian los recursos intelectuales, sociales y fisicos, muy especialmente en
el caso de los que los nifios.

Desde un planteamiento educativo, el ocio se convierte en ambito de
desarrollo humano en virtud de su potencial de formacion y mejora de la per-
sona y la comunidad (Cuenca, 2004). Cuando hablamos de mejora nos refe-
rimos a mejoras humanas tales como: conseguir un mayor grado de libertad,
ser mas auténomos, estar mas satisfechos, ser mas comprensivos, tolerantes,
solidarios etc. Un ocio que se experimenta desde una vertiente positiva genera
energias de ese mismo signo que lo convierten en fuente de mejora y, consi-
guientemente, en ambito educativo.

H. Ruskin, (2000), al preguntarse ¢cdmo puede la educacion del ocio
contribuir al desarrollo humano?, afirma que el proposito de la educacion es
el de desarrollar los valores y virtudes de las personas y equiparlas del cono-
cimiento y las destrezas que les permitan sentirse mas seguros y obtener un
mayor disfrute y satisfaccion de sus vidas. Esto implica que la educacién del
ocio no sea solamente relevante para la economia y el trabajo, es igualmente
importante para el desarrollo del individuo como persona y como miembro
gue participa plenamente en una sociedad en la mejora de la calidad de vida.
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Socialmente “la educacion del ocio ejerce una labor fundamental a la hora
de reducir las diferencias en el estatus del ocio y en garantizar la igual-
dad de oportunidades y recursos” (Ruskin, 2000: 122). De modo que las
escuelas y comunidades pueden brindar una importante contribucion al
desarrollo humano ofreciendo oportunidades para el ocio, en un entorno
adecuado de aprendizaje.

En esta misma linea de pensamiento A. Sivan (2000: 128) considera
que la educacion del ocio forma parte del proceso de socializacion de los in-
dividuos. Y esto es asi en la medida que fomenta el desarrollo de valores, cre-
encias y conocimientos relevantes que trascienden la esfera del ocio, aumen-
tando la calidad de vida de los individuos y sus comunidades. Para esta autora,
la educacion del ocio es un proceso de por vida, que comienza en la infancia
y se extiende a lo largo de nuestra existencia proporcionandonos aprendizajes
cognitivos, afectivos y cinestésicos, que favorecen nuestro desarrollo.

Es importante precisar que, cuando hablamos de educacién, no nos
estamos refiriendo solamente a la educacion escolar. Gardner (1995: 58-59)
precisa que el aprendizaje de las habilidades asociadas a los conocimientos
sensoriales, simbdlicos, conceptuales y especializados no son, habitualmente,
adquisiciones de tipo escolar, sino que se desarrollan por medio de la obser-
vacion, la participacion directa y la ensefianza informal, de forma analoga a
como se adquiere el conocimiento intuitivo simbdlico inicial. De ahi que el
autor llame la atencidn sobre el interés de multiples préacticas de ocio, en sus
diversas manifestaciones ludicas, culturales, deportivas etc., en la medida que
gjercitan habilidades que tienen afinidad con las formas de conocimiento no
escolares. Estas practicas resultan especialmente significativas para el creci-
miento personal en la medida que “tienen lugar durante un periodo de tiempo
significativo, que se encuentran ancladas en la produccién significativa y que
se construyen sobre conexiones naturales con el conocimiento perceptivo, re-
flexivo y artistico” (Gardner, 1995: 84).

Ocio valioso y desarrollo humano social

Junto al potencial de desarrollo personal que venimos refiriendo, no
cabe duda de que el ocio tiene, para las sociedades modernas, un importante
potencial de desarrollo econémico y social. Basta pensar en algunas de las
cifras que se han dado al inicio sobre el turismo, el deporte, los juegos o los
eventos. Pero no se trata de redundar en algo que es conocido sino en poner el
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énfasis en otros aspectos que, a mi modo de ver, son ain mas trascendentes.
Tal es la importancia de orientar las acciones hacia un bienestar duradero. Un
bienestar en el que, tanto personal como socialmente, se favorezca el desar-
rollo de valores y capacidades basicas, que permitan acceder a las personas a
unos grados de desarrollo dignos. En esta direccion, el ocio valioso pone el
énfasis en un desarrollo humano desde un posicionamiento mas social. Un
planteamiento diferenciado en el que nos detenemos ahora.

Comencemos recordando que, hasta hace pocos afios, el concepto de
Desarrollo Humano que se tomaba como referente era el propuesto por el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que aparece en el
primer Informe publicado en 1990 y en el que se considera que “el desarrollo
humano es un proceso en el cual se amplian las oportunidades del ser humano”
(PNUD, 1990: 34). Estas palabras abren el horizonte hacia un concepto de de-
sarrollo centrado en las personas y en lo que de verdad les importa, planteando
la necesidad de ir mas alla del mero desarrollo econémico para poner atencion
en otros aspectos trascendentales para las personas y su calidad de vida. Ahi
es donde situamos la importancia del ocio valioso y nos preguntamos sobre el
papel que debe asumir el ocio para lograr un mundo mejor.

Para fundamentar esta tarea nos apoyaremos en algunos autores y do-
cumentos que nos permitan clarificar el tema. Nos referimos concretamente a
Amartya Sen y Martha C. Nussbaum, cuyos pensamientos son socialmente
reconocidos, y a dos documentos institucionales de repercusion internacional,
el Informe sobre “Desarrollo humano en Chile 2012 y la Resolucién A/67/697
de Naciones Unidas, de enero de 2013, “La felicidad: hacia un enfoque holis-
tico del desarrollo”.

Amartya Sen critica la Economia del Bienestar Clasica, centrada en el
maximo nivel de bienestar individual, y propone una propuesta alternativa. En
su libro Desarrollo y Libertad (Sen, 2000), el autor concibe el desarrollo como
un proceso integrado de expansion de las libertades fundamentales relaciona-
das entre si, que integra las consideraciones econémicas, sociales y politicas,
permitiendo reconocer el papel de los valores sociales y de las costumbres
vigentes. Para hacer operativo este concepto, identifica cinco tipos distintos
de libertad en los que conviene poner especial énfasis desde un punto de vista
instrumental: las libertades politicas, los servicios econémicos, las oportuni-
dades sociales, las garantias de transparenciay la seguridad protectora. “Estas
libertades instrumentales tienden a contribuir a la capacidad general de las
personas para vivir mas libremente, pero también contribuyen a complemen-
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tarse” (Sen, 2000: 57). Amatya Sen defiende que el éxito de una sociedad
debe evaluarse en funcidn de las libertades fundamentales que disfrutan sus
miembros, por lo que es importante evaluar la libertad de los miembros de la
sociedad y el desarrollo de la sociedad, pero también la iniciativa individual y
la eficacia social. Segun el autor, el aumento de la libertad mejora la capacidad
de los individuos para ayudarse a si mismos y para influir en el mundo. Ambos
aspectos son fundamentales para el proceso de desarrollo.

Martha C. Nussbaum defiende, en Crear capacidades: Propuesta para
el desarrollo humano (2012), que las teorias del desarrollo actualmente impe-
rantes han producido politicas que ignoran nuestras necesidades mas funda-
mentales de dignidad y respeto personales. A través del desarrollo de las capa-
cidades centrales para el funcionamiento humano y del concepto de minimo
social basico, Martha C. Nussbaum da la vuelta a los indicadores que miden
o cualifican a los paises, introduciendo como método adecuado para conocer
cémo le va a un pais el conocimiento de como de bien le va realmente a la
gente, en lugar de otras mediciones estandar como el PIB per capita.

Nussbaum define como capacidades centrales para el funcionamien-
to humano aquello que la gente es capaz de hacer y ser con la dignidad
propia del ser humano. Y entiende que la politica y la economia han de
servir para que las personas desarrollen y ejerzan dichas capacidades. Para
ello se parte de la pregunta: ;qué es capaz de hacer y de ser cada persona?
Y, a partir de ahi, ;cudles son las oportunidades que tiene realmente a su
disposicion? Las capacidades que la autora considera que debieran servir
de referencia son diez: vida; salud corporal; integridad corporal; sentido,
imaginacion y pensamiento; emociones; razon practica; afiliacion; otras
especies; juego y, finalmente, control del propio entorno. Nussbaum con-
sidera que deberiamos capacitar a las personas de cualquier lugar y pais,
atendiendo sus peculiaridades personales y contextuales, para que lleven
unas vidas plenas y creativas.

El informe de Chile, Desarrollo humano en Chile 2012. Bienestar sub-
jetivo: el desafio de repensar el desarrollo (PNUD), décimo de los elaborados
en ese pais sobre desarrollo humano, apuesta por un cambio de mirada ante
el convencimiento de que la propuesta de nuevas ideas y su debate es algo
esencial cuando se trata de cambiar la realidad. De un modo audaz e innova-
dor el Informe se pregunta de qué manera y en qué medida puede el bienestar
subjetivo servir de guia y de horizonte a la accién de la sociedad en pos del
Desarrollo Humano. Este modo de repensar el desarrollo se fundamenta en
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la conviccion de que, ademas de la economia, existen otras dimensiones del
desarrollo que hoy se hace cada vez mas necesarias. Entre ellas estaria la bis-
queda de la felicidad. En realidad se trata de centrarse en lo que realmente
importa, es decir, en las personas y sus proyectos de vida, un aspecto que, en
Chile, se ha relacionado con el bienestar subjetivo.

El Informe propone un concepto de bienestar subjetivo con dos com-
ponentes: el bienestar subjetivo individual y el bienestar subjetivo con la
sociedad. El primero alude al estado subjetivo que resulta de la evaluacién
cognitiva-emocional que realiza el individuo de su vida. El segundo alude
al estado subjetivo que resulta de la evaluacion cognitiva-emocional que
hace de la sociedad en que vive. En términos empiricos, el Informe mide
el primero a partir de la “satisfaccion con la vida” y el segundo a partir de
la “confianza en las instituciones” y la “evaluacion de las oportunidades
que brinda la sociedad en ambitos relevantes”. Esto significa que, aunque
el bienestar subjetivo siempre tenga un margen de independencia respecto
de la sociedad, la sociedad incide en dicho bienestar en cuanto que pro-
porciona o no las condiciones para desarrollar sus capacidades y deseos.

Finalmente, el documento de Naciones Unidas (NU), La felicidad:
hacia un enfoque holistico del desarrollo, desarrolla la resolucién de Nacio-
nes Unidas, aprobada por La Asamblea General de la ONU, el 19 de julio de
2012, que reconoce la busqueda de la felicidad como “un objetivo humano
fundamental” e invita a los Estados miembros a promover politicas pablicas
que incluyan la importancia de la felicidad y el bienestar en su apuesta por
el desarrollo. La resolucién, adoptada por aclamacion, reconoce que la feli-
cidad es “un objetivo y aspiracién universal” que se debe potenciar porque
es, ademas, “la manifestacion del espiritu de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio” (ODM).

El documento, que recoge las iniciativas mas relevantes encaminadas
a medir el bienestar de un pueblo o nacién mas alla del PIB, nos interesa por
el hecho de que, siguiendo el pensamiento de Aristételes, sitle el horizonte
de desarrollo humano en el logro de la felicidad, algo que tradicionalmente
ha sido una cuestién propia del ocio. Sin apenas detenerse en consideraciones
complementarias, se afirma que, para medir la felicidad y el bienestar es nece-
sario hacer una distincion entre la felicidad subjetiva, también conocida como
“felicidad afectiva”, y “felicidad evaluativa”. La primera se relaciona con las
penas y alegrias cotidianas, mientas que la felicidad evaluativa se vincula con
las dimensiones de la vida que conducen a la satisfaccion o falta de satisfac-
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cién general, algo semejante a las capacidades o al bienestar subjetivo social
aludidos antes.

El texto termina invitando a los gobiernos de los paises miembros de la
ONU a considerar la posibilidad de fomentar numerosos aspectos del bienes-
tar, mas alla del crecimiento del PIB. Entre ellos los aspectos sociales, econ6-
micos y ambientales del desarrollo sostenible y los datos, a gran escala, sobre
la felicidad y el bienestar como indicadores para mejorar politicas macroeco-
némicas y la prestacion de servicios. Todo ello con el fin de asegurar que las
personas de los paises de ingresos bajos, o los grupos excluidos de cualquier
lugar, puedan tener unas condiciones minimas de felicidad, es decir, acceso a
la alimentacidn y los servicios basicos, derechos humanos y proteccion social
béasicos, y reduccion de las desigualdades.

Una breve sintesis de lo que venimos comentando, nos hace ver
que el desarrollo social que se oriente desde el ocio ha de tener en cuenta
diversos aspectos importantes, tales como: Valores sociales relacionados
con libertades fundamentales, dignidad y respeto; o desarrollo concreto
de capacidades centrales orientadas hacia lo que de verdad importa a las
personas y a las comunidades o, dando sentido a todo, la bdsqueda de la
felicidad. Esto sin olvidar el contexto profundo y estructural propio de
cada cultura y que, recordando a Howard Gardner, también se asocia con
las experiencias de formacién. Gardner propone de la necesidad de plante-
ar el desarrollo humano a través de procesos de formacion y la vivencia de
experiencias, porque “hay diferencias importantes entre individuos, grupos
y culturas, que vienen impuestas sobre etapas tan amplias como se quiera
del desarrollo intelectual” de modo que los investigadores reconocen ahora
“que la naturaleza -e incluso la existencia -de un sistema educativo puede
también marcar las trayectorias del desarrollo humano en el interior de una
cultura” (Gardner, 1995: 22 y 23).

Todos estos retos refuerzan los argumentos apuntados al presentar la
evolucion del ocio humanista al ocio valioso, que haciamos al comienzo. El
bienestar psicolégico que proporcionan las experiencias de ocio no puede es-
tar ajeno al malestar y la infelicidad, estado que las investigaciones asocian a
la salud, a deficiencias en el nivel de vida y a las consecuencias de los siste-
mas educativos en su mas amplio significado. El ocio valioso no solo tiene su
medida en las sensaciones y puntos de vista personales, sino también en los
indicadores satisfaccion social que indican que es una opcién accesible a todos
los ciudadanos.
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Consideraciones finales

Resumiendo, en primer lugar, los argumentos que acabamos de expre-
sar, encontramos que un ocio comprometido con el desarrollo humanos arranca
del respeto y la consideracion de una serie de aspectos esenciales relacionados
con el desarrollo personal y social, tal como aparecen en el siguiente esquema:

Relacién del ocio valioso con el desarrollo humano

Libertad y eleccion

Complegidad psicologica
Aprendizaje

Personal actitudes, intereses,

Ocio valioso y conocimientos
desarrollo
humano
. La felicidad como objetivo

Social Valores

Capacidades

Sistemas educativos

Fuente: Elaboracion propia

El ocio de cualquiera de nosotros no es s6lo un ocio resultado de la
edad o el contexto social, sino que esta orientado por las experiencias y
conocimientos anteriores que, a su vez, resultaran determinantes para los
futuros habitos de ocio. Esto nos hace recordar que, aunque las capacida-
des basicas, a las que se referia Martha C. Nussbaum, existan, s6lo puedan
ser capacidades combinadas en la medida que se transforman en actitudes,
intereses, conocimientos y destrezas adecuados a la edad y a los estados de
madurez de las personas. El disfrute y la satisfaccion, propias de un ocio
valioso, siempre esté asociado a procesos de formacidn y mejora personal,
que son la base de todo desarrollo humano.

El ocio humanista, en cuando derecho a tener experiencias libres, satis-
factorias y gratuitas y valiosas, no es s6lo una cuestion personal sino también
una cuestion social. La razon es que, junto a las elecciones y potencialidades
personales, existe una continua interaccion con los condicionantes del con-
texto: espacio fisico y cultural, educacién, equipamientos, recursos y otros
muchos elementos que inciden de uno u otro modo en nuestras posibilidades
de disfrute.
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El ocio se convierte en desarrollo humano cuando se tiene clara la idea
de su sentido y su valor. Este planteamiento excluye la tentacion de plantear
el tema aisladamente, desde el punto de vista personal o social, y nos obliga a
considerar la interrelacion entre los dos &mbitos, lo que necesariamente abre
un dialogo ético que nos recuerda los planteamientos de Karla Henderson.
Para ella, cuando pensamos en el ocio como desarrollo humano no podemos
dejar a un lado el ocio justo: “el ocio justo requiere que el desarrollo humano
observado de forma individual se combine también con los valores sociales
gue proporcionan equidad para todos y que ademas expresan un interés por el
medio ambiente” (Henderson, 2000: 40). Porque, desde su punto de vista, el
ocio puede ser una forma de que el desarrollo de los individuos se oponga a los
valores sociales dominantes poco entendibles, desde los derechos humanos, o,
por el contrario, reproduzca estereotipos culturales de ocio que son ajenos a la
justicia social.

Esto explica que, en el marco de la celebracion del 25 aniversario del
Instituto de Estudios de Ocio de la Universidad de Deusto (2013), atendien-
do a los nuevos contextos a los que me acabo de referir y partiendo de la
investigacion, experiencia y conocimiento adquiridos durante estos afios, se
promoviese un Manifiesto, que pretende concienciar sobre la importancia de
las aportaciones del ocio valioso al desarrollo humano mediante aspectos tan
fundamentales como los que siguen:

1. Promocion de valores. Concretamente, los valores que hemos co-
mentado: libertad, satisfaccion, autotelismo, identidad, superacion
y justicia.

2. Desarrollo de capacidades. Consideradas como habilidades perso-
nales y las condiciones sociales, politicas y econémicas que hacen
posible su ejercicio.

3. Proteccidn de la diversidad cultural. Porque las formas diversas
de ocio del ser humano merecen ser reconocidas y preservadas como
garantes del patrimonio material e inmaterial de las diversas culturas.

4, Fomento del bienestar. El ocio valioso e inclusivo orientado hacia
la felicidad es parte esencial del bienestar integral, tanto subjetivo
como social.

5. Impulso del empoderamiento. Un ocio valioso es capaz de empo-
derar a las personas y a las comunidades. A las personas, a través de
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vivencias positivas que cultiven sus potencialidades de crecimien-
to. A las comunidades, con ocios creativos y solidarios.

6. Garantia de convivialidad. Un ocio que promueva relaciones inter-
personales inspiradas en la equidad, la solidaridad y la inclusion
contribuye a la convivialidad, fomentando la cohesién social sobre
valores plurales libremente compartidos y evitando los riesgos de
la uniformizacion.

Estas afirmaciones nos permiten apuntar, aunque solo sea someramente
y para terminar, tres cuestiones mas que consideramos importantes. Por un
lado, la necesidad de una formacién integral que, desde el punto de vista del
ocio, apela a la capacitacion en distintos tipos de experiencias de ocio, aso-
ciadas a las distintas dimensiones del ocio humanista y valioso, capaces de
desarrollar el potencial maltiple de inteligencias que posee cada persona. En
segundo lugar, la importancia de salvaguardar la continuidad en la practica de
las aficiones, en la continuidad se afianza el desarrollo. Esta se garantiza en la
medida que las personas dedican tiempo de practica suficiente y tiene la posi-
bilidad de pasar a distintos grados de capacitacidn hasta llegar a la de experto.

Finalmente, es esencial recalcar la importancia de la formacién de los
educadores de ocio y recreacion. Ellos son la clave para abrir las mentalidades
sobre el papel transformador del ocio valioso en relacién con el desarrollo
humano, un desarrollo que no puede ser solo personal o sélo social, sino que
requiere trabajar al unisono los dos ambitos.
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PRATICAS SOCIAIS DE LAZER NAS CIDADES
AMAZONICAS: PESQUISAS COMO REQUISITO
PARA POLITICAS PUBLICAS

Rosa Elizabeth Acevedo Marin®®

Artigo X

Fica permitido a qualquer pessoa,
qualquer hora da vida,

uso do traje branco.

Thiago de Melo

Os Estatutos do Homem. Ato Institucional Permanente. 1968.

Artigo XXIV

Todo ser humano tem direito a repouso e lazer,
inclusive a limitagdo razoavel das horas de
trabalho e a férias remuneradas periddicas.

ONU. Declaragao Universal dos Direitos Humanos, de 10/12/1948

Introducéo

As diferenciadas concepgdes de lazer e, em especial, as formas de sua
problematiza¢do na América Latina encontram-se refletidas na coletanea or-
ganizada por Gomes, Osorio, Pinto e Elizalde (2009) que relne autores que
insistem nas mudangas ocorridas nessas sociedades desde finais o século XIX
até os dias atuais e as interferéncias no lazer.

Os organizadores tiveram como objetivo identificar o estigio recente
de desenvolvimento das pesquisas e 0s referenciais tedricos nesse campo de
conhecimento, frisando-se nesses estudos o lugar subordinado do lazer nas

¥ Professora e Pesquisadora do Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento
Sustentavel do Trépico Umido do Nucleo de Altos Estudos Amazonicos e do Programa
de P6s-Graduagao em Antropologia da Universidade Federal do Para. Pesquisadora do Pro-
jeto Nova Cartografia Social da Amazonia - PNCSA.
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politicas publicas e ressaltam, na introducéo, a relacdo intima do lazer com
“processos histdricos, sociais, politicos, trabalhistas, pedagdgicos, econémi-
cos, temporais, espaciais, ambientais e simbdlicos, entre outros, que marcam
a realidade latino-americana” (GOMES, OSORIO, PINTO E ELIZALDE,
2009, p. 18).

Os desafios de estudos sobre praticas de lazer nas cidades amaz6-
nicas consistem em sistematizar e compreender o que mudou na espacia-
lidade e realidade social urbana e como interferem nas praticas de lazer.
Como se alteram, sob influéncia de processos de expansdo das cidades,
as relagdes sociais no interior de espacos das comunidades intraurbanas?
Quais foram as temporalidades alteradas significativamente nas pressodes e
estratégias da chamada industria do lazer ou inddstria do entretenimento?
Qual é a consciéncia da necessidade e do direito ao lazer que expressam
grupos sociais diferenciados?

O paper aponta observagdes parciais e registros ndo sistematicos
sobre praticas de lazer nas cidades amazénicas que ante tudo indicam pro-
posi¢des tedricas e metodologicas preliminares para pesquisa de carater in-
terdisciplinar sobre objetos diversos e complexos. A revisdo bibliografica
dos estudos focalizando praticas de lazer em cidades na Amazonia obteve
escassos resultados. Em parte, isto corrobora a afirmagéo de Stigger (2009)
de estarmos diante de uma “area negligenciada” se comparada com a cate-
goria trabalho e outros temas.

O autor enfatiza que atividades de lazer fazem parte dos processos so-
cioeducativos que ocorrem na vida cotidiana e sempre educam. Logo, marca
sua posi¢do quando considera que as praticas de lazer ndo devem ser vistas,
nem como libertarias, nem como alienantes... nem de forma otimista, nem pes-
simista... mas algo a ser investigado. (STIGGER, 2009, p. 73). Esse chamado
a ampliagdo da pesquisa sobre praticas de lazer é imperativo na Amazdnia e
ndo pode ficar subordinado aos estudos sobre turismo, esporte ¢ sobre lazer e
educagdo, que parece tendéncia dominante.

A primeira questdo ¢ definir os objetos de investigacao e a necessidade
de trazer a luz questdes sobre os sujeitos sociais e em que condi¢des realizam,
ou ndo, préaticas de lazer? Quais séo os horizontes culturais, econdmicos, poli-
ticos e até cientificos que dimensionam essas praticas? Como elas estdo - mais
ou menos - definidas no contexto de formas de homogeneizagdo, mas também
revelam disputas e tensdes?
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Perspectivas no estudo do lazer

Livros, artigos sobre lazer tém sido majoritariamente escritos por pes-
quisadores de educagao fisica e na area do lazer esportivo e do lazer educativo.
Muitos desses autores possuem uma perspectiva abrangente e critica.
Marcellino aponta para angulos politicos de participagao cultural e mobiliza-
¢do e de relagdes sociais de classe e de género:

O lazer ¢ entendido como “especificidade concreta”, e, na sua
especificidade, com possibilidades de gerar valores que am-
pliem o universo das manifesta¢cdes do brinquedo, do jogo, da
festa, da recreacdo, para além do proprio lazer”. Em sintese, a
consideracéo da “especificidade concreta” do lazer devera levar
em conta: 0 seu entendimento amplo em termos de contetdo,
as atitudes que envolve, os valores que propicia, a consideragao
dos seus aspectos educativos -educacdo para e pelo lazer -, as
suas possibilidades como instrumento de mobilizagdo e de par-
ticipagdo cultural, e as barreiras socioculturais verificadas para
o seu efetivo exercicio, tanto intraclasses como interclasses so-
ciais (faixa etaria, género, esteredtipos etc.).

Compartir a no¢ao de lazer inscrita em um quadro relacional tem sido
produto de uma reflexividade sobre o tempo de lazer, diferente de outro tempo
regulado, o do trabalho e outros. Ele revela a necessidade e o desejo de um
tempo prdprio durante o qual se realizam atividades que resultam de escolha
individual e grupal. A investigagdo sobre o tempo de lazer e as praticas de
lazer possui como objetivos conhecer realidades sociais especificas e culturas
que atribuem significados, usos, ocupagdo diferenciados a esse tempo livre.
Conforme Lauwe (1987), grupos com fins culturais ou de lazer podem ter um
papel importante nas transformagdes sociais.

Individuos ou grupos elaboram afinidades de como utilizar esse tem-
po, o que depende de recursos, ndo apenas financeiros, que precisa dispor
para ter satisfacdes. Na Amazodnia, a pratica de lazer nas cidades ribeiri-
nhas tem como condi¢do 0 acesso ao rio, ao igarapé, que ndo pode estar
poluido ou controlado para a fungdo de grande porto privado ou publico. A
corrida a pé ou de bicicleta pelas ruas depende de calgamento, de seguran-
¢a. Areunido de vizinhos a frente de casa, nos finais de tarde, esta dificul-
tada pelo barulho, pela inseguranga e pela ndo valorizagdo dessa reunido e
a escolha de praticas de lazer audiovisuais, como assistir a novela, que se
instala como um comportamento padronizado.
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Dessa maneira, a decisdo, as a¢des ¢ as condi¢gdes de acesso tém natu-
reza variada: grupo que ama a pesca amadora; colegas que jogam “pelada”,
aficionados por jogo de cartas, amantes da danga, milsica, museus e viagens
de aventura ou esportiva. Essa diversidade chega a impor a classifica¢do das
praticas de lazer e apresenta o interesse de conhecer as formas organizativas,
inserindo tanto as tradicionais em clubes sociorrecreativos, como as organiza-
¢Oes empresariais que comandam a industria do entretenimento.

O conhecimento do lazer ocorre de forma direta pela descrigdo dos mo-
dos de ritualizacdo da atividade de lazer, que toma lugar depois do momento
da obrigagdo social. Magnani (2003) comenta as observagdes etnograficas em
um botequim frequentado por operarios em Sdo Paulo ao qual se dirigiam
depois do trabalho para conversar e ‘descontaminar’, portanto um momento
da transi¢do entre o “mundo do trabalho” e o “mundo doméstico” que chama-
ram de “higiene mental” e ndo lazer. Outros programas quando o operario se
arrumava e em companhia da esposa frequentava um barzinho ou ia passear
na USP eram denominados lazer. Com isso, distingue o lazer pelas dimensdes
ludicas e compensadoras, cotejadas em relagdo as restricdes do cotidiano e
as possibilidades de um convivio e de relagdes sociais diferenciadas. O lazer
como modo de atividade ritualizada ocupa um lugar depois dos momentos de
obrigagdo social, escreve Maresca (2004, p. 14). O citadino vé na saida da
cidade meios de encontrar condi¢des passageiras diferentes do cotidiano.

Diferentes modos de leitura sdo feitos sobre o lazer. Numa visdo de
categoriais sociais e identitarias, a partir do pertencimento do grupo social (no
seio das classes sociais) ou de uma categoria (no seio de grupos identitarios).
Bramante (1988) enfatiza a constru¢do do conceito de que “O lazer se traduz
por uma dimensao privilegiada da expressdo humana dentro de um tempo con-
quistado, materializado através de uma experiéncia pessoal... Ela é enriqueci-
da por seu potencial socializador” (BRAMANTE, 1998).

Gomes sublinha uma aproximagdo com a dimensao cultural e destaca a
vivéncia ludica de manifesta¢des culturais no tempo/espago conquistado pelo
sujeito ou grupo social, estabelecendo relagdes dialéticas com as necessida-
des, os deveres e as obriga¢des — especialmente com o trabalho produtivo”
(GOMES, 2004).

Na perspectiva antropoldgica, o lazer é abordado no campo do tempo
social que favorece a manifestacdo das culturas da expressdo, embora uma
palavra parecida esteja ausente nas diversas sociedades (MARESCA, 2004,
14). O autor pontua que a antropologia privilegia a analise das atividades ne-
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las mesmas, que venham revelar um esquema cultural, uma organizagao social
ou conflitos. A interpretagdo frisa os tipos de relagdes sociais que podem ser
estudados no trabalho e no lazer, centrados na vizinhanga, no parentesco, na
familia, nos grupos de amigos. As necessidades satisfeitas com estas “relacdes
sociais de todo tipo, raramente foram assim observadas, levadas em considera-
¢do na planificacdo urbana” (LAUWE, 1987, p. 119).

Os estudos sobre jogos, brincadeiras mostram que as atividades ludicas
sdo moveis e se encontram faccionadas ou reconstruidas em fung¢ao de valores
préprios a cada sociedade, a cada grupo. Brincadeira e jogos constituem objeto
de estudo com contribui¢des da antropologia, historia, literatura.

Maresca (2004) contribui frisando trés dimensdes do lazer: experién-
cia social do tempo dito livre; a expressdo de um livre arbitrario permitindo
ao individuo se cultivar, visto como um investimento para si; a existéncia de
atividades tornadas possiveis pela existéncia mesmo do tempo livre. Na mes-
ma linha de analises, o autor indica uma problemética complexa, formulando
interrogagdes: que necessidade conduz a ocupar o tempo livre? Por que essas
atividades ndo apresentam um carater fundamental comum que permita ca-
racterizar a finalidade social que elas substituem? Por que o jogo ¢ associado
em todas as sociedades a ideia de lazer e ndo ao estudo, ao ritual, a expressdo
artistica ou politica?

Diversas observagdes convergem para uma visao do tempo livre como
momento passivo, porque nao é diretamente produtivo, todavia o lazer precisa
ser examinado sob uma dimensdo ativa e econdmica central. Qual é o tempo
livre disponivel no interior de cada sociedade e como é diferenciado, desigual
em funcdo da posi¢do das pessoas?

A reflex@o orienta para uma outra relativa a grupos e categorias sociais
gue vivem nas cidades da Amazoénia: que tempo livre é possivel quando as
transformacgdes sociais, politicas, econdmicas, tecnologicas e ambientais in-
terferem no seu cotidiano.

Cidades amazobnicas: diversidade e transformacdes das
praticas de lazer

Os gedgrafos, sociologos, historiadores tém feito do estudo da diversi-
dade das cidades um objeto privilegiado a partir do reconhecimento de carate-
risticas naturais e processos histdricos, politicos e econdmicos. “Cidades ribei-
rinhas” sdo apresentadas como nucleo localizados e organizados as margens

79



Rosa Elizabeth Acevedo Marin

dos rios. A denominacdo “cidade das aguas” informa de um imperativo da
natureza, do ambiente. Belém, Manaus, Macapa, Rio Branco, Boa Vista e
Porto Velho, sedes de governos estaduais estdo nesse grupo e uma ddzia de
cidades (na nova tipologia, algumas sdo diferenciadas como cidades médias):
Santarém, Marab4, Barcarena, Tucurui, Oriximina, Camet4, Altamira, Taba-
tinga, Parintins, entre outras.

Outra configuracdo recente ¢ produzida pela infraestrutura rodovidria,
concebida dentro da politica de integracdo, surgindo dezenas de “cidades de
estradas” que emergem em pontos estratégicos das rodovias. A representacao
do fendmeno urbano, associada aos processos de ocupacdo e de crescimen-
to de nucleos urbanos entre fronteiras geopoliticas, utiliza a denominagdo de
“cidade de fronteira”. Cidades ribeirinhas e cidades de estrada transformadas
pela industrializagdo estdo listadas como cidades industriais: Belém, Manaus,
Barcarena. Essas designagdes informam os processos histdricos de formagéo
e transformacdo. Trata-se de espagos sociais transformados nos quais se regu-
lam todos os aspectos da vida: o trabalho, a vida e a socializagao.

Desde o angulo privilegiado de praticas de lazer e cidades importam as
relagdes de trabalho, tempo de circulagdo e minimamente um tempo de lazer.
Essas esferas mostram condigdes estruturais alteradas e os efeitos da moder-
nidade. Como as cidades estdo configuradas para acdes e praticas de lazer?

Uma formulagdo para a pesquisa ¢ a existéncia de situagdes sociais,
diferencas e desigualdades para tornar visivel pela pesquisa entre o lazer
das cidades elevadas a condicao de regido metropolitana, zona franca e as
de pequenas cidades elevadas a condicdo de sede municipal. Alias, em
torno das regides metropolitanas estdo as cidades, os lugares que experi-
mentam diretamente a transformagao da metropole nos seus modos de vida
e sociabilidade. Exemplificando, Belém esta rodeada de 42 ilhas, formando
um arquipélago em conexdo com a capital e seus processos. Ao longo de
décadas, a ilha de Mosqueiro? foi o lugar de veraneio para segmentos da
cidade, que, de acordo com seu padrao de apropriacdo privada, desloca-
ram os pescadores dos territorios de pesca. Tavares et al. (200) realizam
observagdes sobre a substituicdo da pesca pela prestagdo de servigos
com a atividade turistica que “desarticulou as comunidades locais” e
acrescenta que “as estruturas montadas para atender ao fluxo turistico

2 Tlha fluvial localizada na costa oriental do rio Para, um braco sul do rio Amazonas, em
frente & bafa do Marajo, distante 72 km da cidade de Belém; constitui um distrito adminis-
trativo do municipio de Belém.
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ndo sdo usufruidas pela populagdo local. O cenario que prevalece é o de
baixa renda e de grande auséncia de infraestrutura econdmica e social”.
Atualmente, os terrenos e praias da ilha de Mosqueiro sdo espago de es-
peculagdo imobiliaria; aumento do turismo de “baixa renda”, formas de
autoassentamento no interior do espaco da ilha, com agravantes de “or-
dem ambiental” enquanto a iniciativa privada e o poder publico se retiram
justificando “pouco dinamismo da atividade turistica nos ultimos anos”.
(TAVARES, 2008, p. 195). As ilhas em torno da capital vistas como espago
de lazer e de turismo ndo constituem ponto de partida para uma politica
de lazer e turismo consequente. A sustentabilidade ambiental inexiste e 0s
exemplos séo diversos nas ilhas da Orla Sul afetados pelo lixo transportado
até suas praias.

Em pequenas cidades ribeirinhas encontram-se os veiculos das mudan-
cas nas praticas de lazer. Os pequenos comércios, trapiches, postos de gaso-
lina flutuantes interferem na relagdo do morador com o rio. O cotidiano de
lazer observa-se pelas tardes — em especial nos domingos - quando as pragas,
muito mal conservadas, reinem os jovens e adultos que transitam de motos,
bicicletas ou caminham, atentos aos movimentos, aos aparelhos musicais e a
compra de alimentos. Nos bairros, é possivel encontrar algumas pessoas es-
cutando mdsica, conversando e consumindo cerveja. Transgridem com esses
atos de rebeldia o comportamento daqueles que ficam em casa para assistir a
televisdo — de segunda a sabado, a novela da Globo; aos domingos, os shows
e 0 Domingdo do Faustdo. Mas ainda: o lazer ndo esté transformado em mas-
sivamente tecnoldgico, apenas a televisao representa essa forca. Em pequenas
cidades, a violéncia se instala e faz com que as pessoas busquem a seguranga
dentro de quatro muros.

Novas estruturas do lazer: shoppings

O lugar do lazer na maioria das cidades “modernas” é o shopping, ativi-
dade que disputa com o consumo. Confere-se que o0 bindmio lazer e consumo é
inesgotavel para o capitalismo. Que tipo de transformagdo em matéria de lazer
representa o shopping?

A concentragdo e centralizacdo com menor diversidade da atividade de
lazer e maior custo sdo caracteristicas desses l6cus. Aos domingos, o barulho
e a agitacdo estdo na Praca de Alimentacdo e no Cinema. Os publicos sdo di-
versos, apesar da presenga de criancas e adultos em horarios especificos. As
criangas e jovens compartilham o horario matinée.
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Nas capitais da Amazénia e cidades médias, tém aumentado em ritmo
acelerado esses templos de consumo. A expansdo ocorre na mesma velocida-
de para cidades menores, algumas incorporando-se ao mundo dos shoppings:
Altamira, Ananindeua, Castanhal, Parauapebas, Santarém, Tucurui, Itaituba,
Cacoal e Ji-Parand. No quadro abaixo, sistematizam-se informagdes acessi-
veis por internet que indicam as dimensdes fisicas dessas obras, portanto de
espacos definidos para compra e lazer. Mais nove shoppings estdo em cons-
trugdo ou previstos para 2018, sendo trés em Rondonia, quatro no Para, um no

Rosa Elizabeth Acevedo Marin

Amazonas e um no Tocantins.

Quadro I. Shoppings em funcionamento em cidades na Amazénia

Estado Cidade Data de |~nau— Nome do Shopping Superficie
guragdo

PARA Ananindeua 21/11/2017 Shopping Metrépole 51.000 m?

Belém 17/10/1993 | Shopping Patio Belém, antigo Iguatemi 37.145 m?

Belém 30/11/1993 Castanheira Shopping Center 43.000 m?

Belém 02/05/2005 IT Center 14. 500 m?

Belém 27/08/ 2015 Shopping Bosque Gréo-Para 44.682 m?

Belém 15/04/2012 Parque Shopping Belém 33.000 m2

Belém 17/11/2009 Boulevard Shopping 40.681 m?

Santarém 25/08/2010 Paraiso Shopping Center 3.533 m?

Santarém 07/11/2014 Shopping Rio Tapajos 23.181 m?

Maraba 07/05/2013 Shopping Patio Maraba 32.184 m?

Parauapebas 02/05/2005 Partage Shopping 14.500 m?

Tucurui / 12005 Tucurui Shopping Center 10.900 m?

AMAZONAS Manaus 07/11/1991 Amazonas Shopping 49.529 m?

Manaus 28/03/1995 Uai! Shopping Séo José 13.550 m?2

Manaus 15/12/1997 Shopping Grande Circular 32.612 m?

Manaus 21/12/2001 Studio 5 Festival Mall 20.432 m?

Manaus 07/12/2004 Millenium Shopping Mall 13.694 m?

Manaus 07/04/2009 Manauara Shopping 47.300 m?

Manaus 01/05/2009 Manaus Plaza Shopping 32.200 m?
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Manaus 07/08/2013 Shopping Ponta Negra 46.500 m?

Manaus 05/07/2013 Shopping Cidade Leste 12.000 m?

Manaus 28/22/2014 Shopping Manaus Via Norte 52.636 m?

Manaus 27/11/2014 Sumatma Park Shopping 45.550 m?

Manaus 30/06/2016 Shopping T4 10.000 m?

ACRE Rio Branco 08/11/1991 Shopping /Rio Branco 4.071 m?
Rio Branco 08/11/2011 Via Verde Shopping 28.274 m?

TOCANTINS Palmas 28/10/1996 Palmas Shopping 13.600 m2
Palmas 17/08/2012 Capim Dourado Shopping 30.942 m?

RONDONIA Porto Velho 30/10/2008 Porto Velho Shopping 44.000 m?
Vilhena 04/09/2010 Park Shopping Vilhena 18.000 m?

Ariquemes 28/02/2014 IG Shopping Ariquemes 18.000 m?

AMAPA Macapa /12/1997 Macapa Shopping Center 20.214 m?
Macapa 30/07/2013 Garden Shopping 31. 000 m2

RORAIMA Boa Vista 27/11/2014 Roraima Garden Shopping 26.000 m
Boa Vista 25/11/2014 Patio Roraima Shopping 32.732 m?

Fonte: Wikipédia. Acesso em 26 de margo de 2017.

Questdes criticas da sustentabilidade social, cultural, econdbmica e am-
biental das cidades ndo estdo resolvidas com a construgdo de shoppings, os
espacos de lazer da modernidade e a procrastinacao de ofertar parques, jardins,
centros esportivos, bibliotecas, museus que alicercam qualidade de vida.

Os objetos da industria de lazer ou indUstria de entretenimento mos-
tram-se um fator de altera¢do que a pesquisa precisa destrinchar. Que neces-
sidades os shoppings preenchem? Quantas horas as pessoas dispdem do seu
tempo livre para o lazer no shopping? Que qualidades estdo sendo atribuidas
em matéria de lazer? O que esta sendo criado como cultura. Trazer alguns
autores contribui para refletir esse ponto. Hannah Arendt contribui na reflexdo
sobre a temporalidade, funcionalidade e necessidade dos objetos culturais que
ameacam a cultura:

A cultura relaciona-se com objetos e é um fenémeno do mundo;
0 entretenimento relaciona-se com as pessoas e é um fenémeno
da vida. Um Objeto € cultural na medida em que pode durar; sua
durabilidade é o contrario mesmo de sua funcionalidade (...). A
cultura ¢ ameagada quando todos os objetos culturais (...) sdo
tratados como meras fungdes para o processo vital da sociedade,
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como se ai estivessem somente para satisfazer a alguma necessi-
dade (ARENDT, 2007, p. 260, 261).

O shopping transforma o tempo livre em tempo de consumo. Como es-
paco privado, estabelece condi¢des de apropriacao que sdo diferentes das con-
di¢des de apropriacdo do espago publico (uma praga, um teatro, uma rua). Ele
retira o cidaddo do espago publico, de qualquer participagdo e mobilizagao.
As condigdes de vigilancia, apresentadas como excepcionais pela seguranga
do recinto, representam o controle sobre os corpos. Com isto, pode se perder
a grande conquista do tempo do lazer.

As praticas de lazer tém um componente de consumacao especifico,
mesmo as mais banais como ver TV, realizar um passeio, comprar um livro, vi-
sitar um museu. Os gastos correspondentes as praticas de lazer e as classes de
lazer. O shopping néo é acessivel aos recém-chegados e passa a ter frequen-
tadores especificos, com regras e rituais de aproximagao e inser¢ao, baseados
em codigos e hierarquias.

Nas cidades capitais da Amazonia, a par desse processo de shoppi-
nizacdo, algumas praticas fisicas e ludicas t€ém se tornado proibidas, nas li-
nhas do ordenamento territorial da cidade. As “peladas” - pratica esportiva do
futebol, com regras e rituais particulares - sdo confrontadas com as avenidas e
ruas. De espaco ludico das praticas informais e livre, ¢ levado a ser praticado
nos espacos, institui¢des que definem e seleciona o praticante do esporte, que
pode ir ao clube, inscrever-se na Escolinha ou alugar a Arena. O que significa
uma carateristica ambigua e contraditoria.

A diversidade de jogos e brincadeiras de ruas caem em desuso e per-
manecem guardadas na memoria da geracdo ainda da década de oitenta com
mais detalhamento e forca. Os jogos de Pipa, trepar nas arvores, brincar de
esconde-esconde, andar de bicicleta realizados nos espagos publicos deixa de
ser frequente. Esse espago existe nos bairros populares em condigdes de inse-
guranga fisica. Esse lazer proporcionava o movimento dos corpos, as formas
de sociabilidade e de reconhecimento do outro em um processo de conquista
do lazer e da fruigdo da cultura ladica popular?.

O jogo do Pokemon, que se expandiu como uma epidemia nas cidades,
levava jovens e adultos as ruas para praticar a “caca do Pokemon”. Tratava-se
da mais moderna brincadeira tecnoldgica de rua que se realizava com o celular

2L O estudo de Elisio Estanque (1995) apresenta possibilidades de analise de lazer e cultura
popular muito atuais pelo contetdo critico.
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na mao e uma obsessiva observagdo de pontos onde podia aparecer essa figura.
Trata-se de comparar e compreender praticas de lazer. Quando se afirma que
foi uma epidemia é preciso indicar que ela também desapareceu e somente
circulava nos espagos nobres.

O cotejamento de alguns dados sobre infraestrutura de lazer no Brasil
mostra a desigualdade e restrigdes as praticas culturais de lazer: frequentar e
utilizar servigos de bibliotecas, de museus, de teatros, de cinemas. O censo do
Instituto Brasileiros de Geografia e Estatistica de 2010 informava que 4.455
municipios ndo possuem sala de cinema; 82% dos municipios brasileiros ndo
dispdem de museus; 84% ndo tém teatro; 20% ndo tém bibliotecas publicas.
Em municipios com até 5000 habitantes, a presenca de livrarias, vendas de
discos, fitas e CDs é muito rara. Em relacdo a atividade fisica, informava que
46% dos brasileiros ndo fazem atividade fisica suficiente no lazer. O quadro
ndo pode ser otimista com as politicas anunciadas para os trabalhadores em
2016 ¢ 2017 sobre a jornada de trabalho, a terceiriza¢do dos contratos, a apo-
sentadoria, previdéncia social. Com essa flexibilizacao das leis trabalhistas, o
tempo livre encurta e deixa de ser um direito humano, como se 1€ na epigrafe
deste artigo.

Os Planos diretores das cidades capitais e pequenas cidades ignoram
as possibilidades culturais e de lazer de parques, pragas, bibliotecas, museus,
centros esportivos. As cidades industriais elaboram planos para 0os complexos
industriais. As cidades turisticas focalizam os ingressos do turismo e 0s gostos
do turista, desinteressado nos citadinos e seu cotidiano de trabalho ou desem-
prego, dos seus tempos de circulacdo e desgaste fisico e mental. Com isso,
produz-se uma negacao da vida nas cidades e ndo s@o observadas condi¢des de
possibilidade de futuro. O que se observa ¢ a estratificagdo social dos gostos
e as praticas culturais ao mesmo tempo em que se ampliam as desigualdades.
Para um segmento, o lazer esté fora da cidade do Estado para quem conta com
recursos e redes.

As condig¢des de possibilidades de lazer para outro grupo dependem
das redes com as comunidades e locais de proveniéncia onde rituais de festa,
lazer e os balneérios (alguns superlotados e contaminados) tém certa conti-
nuidade. Em estudos realizados em comunidades quilombolas do arquipélago
de Marajo, Concoérdia do Para, observa-se a organizacgdo social para realizar
viagens em grupo, fretando vans e barcos, sendo uma possibilidade de reen-
contro familiar e de entretenimento altamente valorizados pela tradicao e os
inventados, contando com o banho, a festa, a comida, as musicas e os afetos.
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O historiador Eric Hobsbawm (1984) afirmou que as brincadeiras
populares sdo representagdes sociais e consequentemente fazem parte do
memorial cultural de um povo. As pesquisas sobre narrativas e representa-
¢oes de perdas, de desestruturacdo, de estratégia e transgressdes culturais
dos povos poderdo responder as questdes expostas neste texto, sem a enga-
nosa dicotomia de otimismo/pessimismo em relagdo com o mundo do lazer
das cidades amazonicas.

De forma aparentemente irreversivel, as praticas de lazer estdo con-
troladas do ponto de vista politico (politica de internet) e dominadas pelas
tecnologias. A internet é presente em espagos de tempo cada vez maiores na
vida dos individuos, isto € criangas, jovens e adultos. Salva-se a geracdo que
ficou no final do século XX. Os jogos de internet, desenhos — no computador,
notebook e celular — ao lado da televisdo tornam intensiva essa jornada de
lazer, massivamente tecnoldgica.

Conforme os dados do IBGE (2010), a televisdo é o “canal de informa-
¢d0” mais utilizado, com concentragdo nos canais abertos. O percentual de
pessoas que passam entre uma e quatro horas diarias assistindo a televisdo é de
68%. Sobre a internet, 46,1% dos entrevistados tém acesso a internet e 66,5%

tém acesso nas suas casas. O lazer ¢ a principal finalidade de acesso a internet
(I RELATORIO DE PESQUISA QUANTITATIVA, 2010).

Contudo, esses dados revelam parcialidades e uma esfera da domina-
¢do. Os gostos e praticas ndo se tornam de uma assentada iguais. Coulangeon
(2004) critica o modelo de homologia estrutural dos espagos dos gostos, e das
praticas e o espago das posi¢des sociais em Pierre Bourdieu e assevera:

Les godts et les pratiques demeurent fortement liés aux varia-
bles de position sociale, mais la dimension symbolique des ra-
pports de domination tend a perdre de son importance dans une
société traversée par de fortes inégalités socioéconomiques qui
sont de moins en moins structurées par des cultures de classe
(COULANGEON, 2004, p. 59).

Nesse nivel, revelam-se estratégias de resisténcia, transgressdes, pro-
testos canalizados para agdes politicas. Algumas agdes aparecem nos niveis
infrapoliticos, como a defesa de pragas, a defesa de mananciais, a critica aos
administradores municipais, a pressdo por politicas de lazer. Muitas dessas
acdes, discursos politicos impulsam mudangas nas cidades.
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Consideracoes finais

Ao longo do desenvolvimento destas reflexdes, o lazer e as praticas
em cidades da Amazonia revelam as contradi¢des acumuladas ¢ as desestru-
turagdes provocadas. Bruhns (2009) contribui para entender a crise do lazer
moderno que “desembocou em contradigdes entre a promessa ¢ as realizagdes
associadas ao discurso do prazer e liberdade”. Por outro lado, ele é fonte do
isolamento artificial, em rela¢do a vida como um todo. A autora situa essa
“crise engendrada no bojo da modernidade” na *“crise da ideia do progresso”
(BRUHNS, 2009, p. 2). Acrescenta ainda que, por sermos modernos, vivemos
a crise do lazer moderno e temos pouco dominio sobre as condigdes ambien-
tais e sociais da nossa existéncia. Cada vez mais ocorre uma desestabilizacdo
das imagens da liberdade e o lazer é um problema como outros. Quais alter-
nativas existem? Quais as competéncias académicas?

A indicacdo dos autores € de explorar e aprofundar o fenomeno do lazer
por meio de uma escuta atenta do mundo dos que querem ter voz sobre seu
lazer, isto representado em termos de gostos - o gostar de um banho de igarapé
e de ver o rio como se faz pelas tardes nos trapiches de alguns povoados) e o
direito de ser diferente.

As transgressoes e rebelides de apropriacdo da cidade tém manifesta-
¢oOes recorrentes em movimentos sociais, com articulagdes e discursos renova-
dos, como os movimentos de usuarios de bicicletas, de prote¢do dos ambientes
— rios, igarapés — destinados a fins privados ou mesmo publicos (como desti-
nagdo para lixo da cidade).

O fundamental é rever de forma critica a maquina da inddstria do lazer
e os mecanismos de mudanca que desencadeia. O sentido complementar ¢
produzir a transgressdo e resisténcias a for¢a de mudanga da indistria de en-
tretenimento. Empreender estudos permitird uma compreensao afunilada dos
problemas que atingem 0s agentes sociais e coletividades sem direito a usu-
fruir do lazer.
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POLITICA PUBLICA, LAZER E SUSTENTABI-
LIDADE: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Silvia Cristina Franco Amaral®

O tema “politicas publicas, lazer e sustentabilidade” é desafiante e de-
flagrador de mudangas. Desafiante porque falar de politicas publicas de lazer
¢ discutir ordenamento urbano, planos diretores e agdes decorrentes destes em
prol da garantia de direitos sociais, em especial aqui do lazer. Muitas vezes, a
sustentabilidade ¢ contemplada nominalmente, contudo a implementagdo da
politica nem sempre condiz com o pensamento inicial. Isto porque a politica
€ composta por uma arena na qual as disputas ocorrem tanto na etapa do pla-
nejamento como nas varias etapas de sua execucdo. Tomando o conceito de
Azevedo (2001), ha no planejamento e implementagdo da politica publica um
sistema de filtros, ou seja, cada sujeito imprime suas marcas, seus gostos, sua
ideologia ao planejamento e a execugdo desta. Além disso, o termo sustenta-
bilidade ¢é polissémico e polémico como veremos mais adiante. Deflagrador
de mudangas porque diversas a¢des observadas no cotidiano das cidades tém
sido efetivas em prol de areas de preservagdo, de lugares de sociabilidade e,
sobretudo, de um zoneamento urbano mais equanime e menos agressivo. Nos
resta perguntar se isto ¢ suficiente?

Para levantar subsidios a fim de iniciarmos essa resposta, este texto esta
dividido em trés partes. Na primeira, mais breve, trato de alguns conceitos
com os quais operarei. Na segunda, irei explorar alguns aspectos do Estatuto
da Cidade, legislacdo aprovada pelo governo brasileiro para balizar a urbani-
zacdo das cidades brasileiras e que deve ser observado na elaboragdo de seus
planos diretores. Discuto virtudes e limites desta legislagdo olhando-a sob a

2 Graduagdo em Educagdo Fisica pela Universidade Federal de Santa Maria (1989),
Mestrado em Ciéncia do Movimento Humano pela Universidade Federal de Santa Maria
(1995), Doutorado em Educag@o Fisica pela Universidade Estadual de Campinas (2003),
Livre-docéncia pela Faculdade de Educagao Fisica da UNICAMP (2011) e Pés-doutorado
na Universidade de Barcelona no departamento de Geografia Humana.
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otica das politicas publicas de lazer. No dltimo tépico, tomando alguns exem-
plos da cidade de Campinas, irei discutir avangos e limites da relacao existente
entre politicas publicas de lazer e sustentabilidade.

*kk

As sociedades modernas imprimiram um novo modo de viver a cida-
de com enormes avangos em termos de qualidade de vida se comparadas as
cidades medievais ou mesmo do inicio da modernidade. Avancos como agua
e esgoto tratados, vias para circulagdo de pedestres e veiculos, transportes
publicos de qualidade, distribuicdo, que deveria ser equanime, porém trou-
xe conflitos gerados pela propriedade privada, pela desigualdade social, pelo
desrespeito as regras de convivéncia, agressao a natureza, apropriagdo do am-
biente natural, entre outros, o que levou a uma enorme diferenciagdo social.
Diferenciagdo social aqui é entendida como a impossibilidade de igualdade
de direitos e deveres a todos os cidaddos, efeito perverso do sistema capita-
lista de producdo, que gera conflitos. Simplificando, para que um minimo de
condigdes de vida e de acesso aos direitos humanos seja garantido, houve a
necessidade de governo e se institui o estado moderno e, consequentemente, as
politicas publicas. Isto porque, nas sociedades modernas, para manter a ordem,
dirimir conflitos, existem pelo menos dois caminhos: a coer¢do pura e simples
ou a politica. Na maioria dos Estados modernos, a segunda opgao é a que vem
sendo colocada em prética.

Sendo assim, tomaremos como conceito de politica duas ideias: Que
politica ¢ a “resolucao pacifica de conflitos” (SCHMITTER, 1984) e que é um
“conjunto de procedimentos formais e informais que expressam relagdes de
poder e que se destinam a resolucdo pacifica de conflitos quanto a bens pi-
blicos” (RUA,1997). Embora estes conceitos sejam genéricos, permitem-nos
pensar que a politica publica é o caminho do consenso sobre determinado
direito social, seja este consensuado por uma ampla maioria ou resultado do
poder exercido por determinada classe social sobre as demais. No caso das
politicas publicas de lazer, como nos alerta Santos e Amaral (2010, p. 8),

as politicas sociais de Estado expressam e atualizam a legitimi-
dade de um direito social e lhe dao materialidade. A definigao
constitucional do lazer como direito social implica — ou deveria
implicar — na agdo do Estado para garantir tal direito a todos,
mas o lazer vem sendo tratado apenas como politica de governo
e, por isso, ainda ndo se consolidou e legitimou como direito
social no Brasil. O que também pode ser pensado em sentido
contrario, qual seja, o lazer pode nao ser objeto da acao do Es-
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tado brasileiro justamente por ndo possuir legitimidade junto
a populacdo e ndo ser reconhecido por ela como relevante.
Essa falta de consolidagdo e legitimidade se deve, em grande
medida, a falta de uma definicdo mais precisa do lazer como
direito social nele mesmo, ¢ ndo como parte de outras agdes
ou como subsidiario de outras necessidades. Tal fenémeno
evidencia a necessidade da construcdo dos sentidos e signi-
ficados politicos do lazer, pois sem eles o lazer continuard a
ser apenas objeto da agdo dos governos e ndo sera garantido
a todos como direito social.

Ora, esse alerta condiz, muitas vezes, com a realidade que observamos,
entretanto ha diferentes politicas de estado que tém nominalmente garantido
o lazer em sua letra. Por exemplo, o estatuto da crianga e do adolescente, o
estatuto do idoso, a politica nacional de saude, algumas legisla¢des para o es-
porte, mas aqui 0 que mais nos interessa é explorar o estatuto das cidades. Tal
politica de estado teve e tem desdobramentos nos planos diretores das cidades
e nas politicas publicas destas. Isto pode parecer pouco, mas representa um
grande avanco num Pais que até bem recentemente tratava a politica publica
como moeda de troca de favores (patrimonialismo, ndo que isto deixou de
acontecer, pois em muitas cidades esta pratica continua).

Além da ideia de politica publica, como afirmamos no comego deste
texto, o conceito de sustentabilidade é polissémico e campo de disputa. Nado
nos deteremos neste debate, contudo sugerimos a leitura do texto a seguir que
faz um bom apanhado do “estado da arte” deste tema: TEODORO, Pacelli
Henrique Martins. O paradigma do desenvolvimento e a polissemia da susten-
tabilidade. Revista sustentabilidades, v. 2, n. 5, p. 1-18, 2011. Para fins desta
discussdo adotaremos o conceito a seguir:

O conceito de sustentabilidade envolve ndo apenas o meio am-
biente, englobando também questdes como pobreza, populagio,
saude, alimentagdo, trabalho, lazer, democracia e direitos hu-
manos, entre varias outras. Nessa perspectiva, como destacado
pela UNESCO (1997), a tematica da sustentabilidade deve ser
tratada com enfoque inter/transdisciplinar, considerando aspec-
tos locais, regionais e nacionais particulares, dentre 0s quais 0
contexto latino-americano (GOMES; BAHIA et al., 2015).

**kx

Colocados os conceitos, explorarei alguns aspectos do Estatuto da Ci-
dade (Lei 10.257, de 10 de julho de 2001), entendendo-o0 como politica pablica
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de Estado instituida para dar organicidade ao urbanismo brasileiro, respeitan-
do os acordos mundiais em prol de um desenvolvimento sustentavel. Assim
temos que “o estatuto da cidade define as diretrizes que devem ser seguidas
pelo municipio ao elaborar sua politica urbana, todas elas voltadas para garan-
tir cidades justas, em que todos, pobres e ricos, desfrutem dos beneficios da
urbanizagdo” (MARICATO, 2010).

Além disso, a autora nos informa que a politica urbana, decorrente do
processo deflagrado pelo Estatuto “deve ser desenvolvida pelos municipios,
conforme atribui¢ao da Constituicdo Federal, cabendo aos estados legislarem
sobre a criagdo e regulamentagdo de regides metropolitanas e a Unido, a ins-
tituicdo das normas gerais para o desenvolvimento urbano” (MARICATO,
2010, s.p.).

O artigo 2° do estatuto discorre sobre como deve ser elaborada tal politica

Art. 2° A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno de-
senvolvimento das fung¢des sociais da cidade e da propriedade
urbana, mediante as seguintes diretrizes gerais:

I. garantia do direito a cidades sustentaveis, entendido como o
direito a terra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a
infraestrutura urbana, ao transporte e aos servigos publicos, ao
trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras geragdes;

II. gestdo democratica por meio da participagdo da populagdo e
de associagdes representativas dos varios segmentos da comu-
nidade na formulagfo, execugdo e acompanhamento de planos,
programas e projetos de desenvolvimento urbano;

O principal instrumento para concretizar as mudangas propostas pelo
estatuto € o plano diretor. Este deve ser garantido por uma lei municipal que
deve ser revista pelo menos a cada dez anos e deve expressar a constitui¢ao
de um pacto social, econémico e territorial para o desenvolvimento urbano
dos municipios brasileiros. A concepgdo de Plano Diretor presente no estatu-
to pressup@e enfrentamentos dos principais problemas existentes nas cidades
brasileiras, sobretudo para dirimir as desigualdades sociais. Desta forma, Ma-
ricato (2010) afirma que este ndo pode ser meramente uma pega técnica de
planejamento urbano, deve condizer a um processo politico que envolva toda
a sociedade no debate acerca da gestdo do territério municipal.

Segundo o estatuto, o plano diretor deverd conter alguns pontos funda-
mentais, COMo 0S que seguem:
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Art. 40. O plano diretor, aprovado por lei municipal, é o instru-
mento basico da politica de desenvolvimento e expanséo urba-
na.

§ 1° O plano diretor é parte integrante do processo de plane-
jamento municipal, devendo o plano plurianual, as diretrizes
or¢amentarias ¢ o orgamento anual incorporar as diretrizes e as
prioridades nele contidas.

§ 2° O plano diretor devera englobar o territério do Municipio
como um todo.

8§ 3° A lei que instituir o plano diretor devera ser revista, pelo
menos, a cada dez anos.

§ 4° No processo de elaboragdo do plano diretor e na fiscaliza-
¢do de sua implementagdo, os Poderes Legislativo e Executivo
municipais garantirao:

I — a promogdo de audiéncias publicas e debates com a partici-
pacdo da populacdo e de associagdes representativas dos varios
segmentos da comunidade;

I — a publicidade quanto aos documentos e informagdes pro-
duzidos;

IIT — o acesso de qualquer interessado aos documentos e infor-
magoes produzidos.

Certamente o estatuto representou um enorme avango para a politica ur-
bana brasileira e para a garantia dos direitos sociais constantes na Constituicao
Federal de 1988, contudo hé grandes desafios a serem vencidos para que haja
um ganho real nos termos que o estatuto prevé. O primeiro deles, a meu ver,
que se constitui numa grande incongruéncia quando se pensa em sustentabi-
lidade, é que os municipios que devem ter plano diretor sdo aqueles com uma
populagdo maior que 20 mil habitantes, como descrito no artigo 41.

Art. 41. O plano diretor é obrigatorio para cidades:

I — com mais de vinte mil habitantes;

II — integrantes de regides metropolitanas e aglomeragdes ur-
banas;

IV — integrantes de areas de especial interesse turistico;

V — inseridas na area de influéncia de empreendimentos ou ati-
vidades com significativo impacto ambiental de &mbito regional
ou nacional.

§ 1° No caso da realizagdo de empreendimentos ou atividades
enquadrados no inciso V do caput, os recursos técnicos e finan-
ceiros para a elaboracao do plano diretor estardo inseridos entre
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as medidas de compensac¢ao adotadas.

8§ 2° No caso de cidades com mais de quinhentos mil habitantes,
deverd ser elaborado um plano de transporte urbano integrado,
compativel com o plano diretor ou nele inserido.

Ora, num Pais cuja estimativa, segundo o IBGE, ¢ de que as populacdes
residentes nos 5.570 municipios brasileiros, com data de referéncia em 1° de
julho de 2016, seja de 206,1 milhdes de habitantes e uma taxa de crescimento
de 0,80% entre 2015 e 2016, um pouco menor do que a calculada entre 2014 e
2015 (0,83%), seja distribuida da seguinte forma:

Em 2016, pouco mais da metade da populagdo brasileira (56,4%
ou 116,1 milhGes de habitantes) vive em apenas 5,5% dos mu-
nicipios (309), que sdo aqueles com mais de 100 mil habitantes.
Os municipios com mais de 500 mil habitantes (41) concentram
29,9% da populagdo do pais (61,6 milhdes de habitantes). Por
outro lado, a maior parte dos municipios brasileiros (68,4%)
possuem até 20 mil habitantes e representam apenas 15,8% da
populacdo do pais (32,3 milhdes de habitantes).

Isto significa que a grande maioria dos municipios nao tém obrigagao
de se adequar ao estatuto das cidades e aprovar plano diretor, ou seja, irdo cres-
cer provavelmente sem qualquer debate sobre os usos do territério. O fato é
que tal situagdo levara a usos inadequados tanto em termos de sustentabilidade
quanto de garantia de politicas sociais mais equanimes.

Alguns pontos do Estatuto tocam frontalmente em questdes relativas
as politicas publicas de lazer ou que poderiam incentivar a criacdo de espacos
publicos para o esporte e lazer. No artigo 2, ha referéncia a isto

VI. ordenacdo e controle do uso do solo, de forma a evitar:

... f. a deteriora¢do das areas urbanizadas;

g. a poluicdo e a degradagdo ambiental,

XII. protecdo, preservacdo e recuperagdo do meio ambiente na-
tural e construido, do patrimdnio cultural, histérico, artistico,
paisagistico e arqueoldgico.

Vejamos entdo, discutindo exemplos da cidade de Campinas, alguns
desafios que se colocam para além da aprovacao do plano diretor, que por si 86
ja é um grande desafio, visto que este deve ser fruto de debate com a sociedade
organizada, e 0 que constantemente tem prevalecido é o interesse do capital
em detrimento da superagdo das desigualdades sociais.

*kk
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Em Campinas existem varios desafios para a garantia da implementa-
¢do do Plano Diretor na dire¢do de politicas publicas de sustentabilidade e nas
quais o lazer seja um direito social verdadeiramente existente. Aqui explorarei
quatro desafios:

1. A implanta¢do do plano diretor, espagos publicos para o lazer e
responsabilidade das areas garantidas;

Cidade periférica e os usos do espaco;
3. Educagio para cidadania;

Politicas de esporte e lazer para os espagos urbanos oriundos da
urbanizagao regulada pelo Plano Diretor Urbano.

No que tange ao primeiro item vimos assistindo nos ultimos dez
anos a aprovacdo de grandes empreendimentos imobilidrios na cidade,
tais como condominios fechados em diversas areas que sdo/eram de pre-
servagdo ambiental, grandes shopping centers em &reas em que existiam
grandes espacos verdes, por exemplo. Estas aprovagdes se fazem mediante
acordos em que os empreendimentos devem criar espagos publicos e are-
as de replantio de arvores e parques de uso coletivo como contrapartida
destas autorizagdes. Neste sentido, destacamos aqui dois pontos para pen-
sarmos: primeiro que em Campinas muitos destes empreendimentos foram
autorizados em areas verdes que possuiam reservas florestais nativas, com
arvores seculares e, segundo, ap0s as ditas areas de contrapartidas serem
criadas, ha um “jogo de empurra”, cujo vacuo ¢ a degradagdo das areas em
termos de preservagdo e seguranga, o que inviabiliza seus usos. Este jogo
ocorre entre empreendimento e poder publico.

Trago aqui 0 exemplo de um dos maiores shoppings construidos na
regido. Para sua construcdo foi derrubada uma mata nativa, cujas arvores se-
culares eram tdo grandes que foi preciso muita dinamitagdo, durante meses,
duas vezes por dia, havia explosdo para conseguir derrubar as arvores. O em-
preendimento “criou” em seu entorno um parque que deve/deveria atender
aos requisitos antes mencionados, mas que constantemente esta em estado de
abandono. Trago algumas imagens para ilustrar o que relato:
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Imagem 1: Mapa do entorno do empreendimento

Como é possivel notar, ao redor do shopping hd uma &rea destinada a
criagdo de um parque, que em tese deveria ser usado para fins publicos. Além
de muitas vezes a area estar pouco preservada, é possivel observar que ha pou-
co uso, motivado provavelmente pela precaria seguranca oferecida aos seus
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usuarios, bem como a pouca atratividade existente nele mesmo. Além disso,
tal empreendimento ocasionou a gentrificacdo no entorno, trazendo varios em-
preendimentos de alto custo, gerando a expulsdo de antigos moradores ou a
precarizagdo de suas residéncias, o que com o tempo os levou a um movimen-
to de retirar-se para zonas mais periféricas e baratas. Segundo Smith (1996),
ha duas logicas do entendimento da gentrificagdo: uma que o coloca na ordem
do individual e da produgdo do espago pela logica da vontade individual de
estar ou ndo em tal lugar. E a segunda, da qual o autor se afilia, de pensar que a
producao do espago urbano ¢ feita pelos agentes do Estado e imobiliarios com
investimento/desinvestimento e grande movimentos do capital. Primeiro se
gera uma degradacgdo do espago urbano em questdo, no qual nem Estado nem
iniciativa privada buscam solucionar problemas emergentes naquelas areas,
levando-as a uma desvalorizagdo. Depois, se oferece projetos de grande im-
pacto, que demandam a remogdo da populagdo. Posteriormente, os espacos
que serviram a projetos de impacto sdo elevados a um alto valor de exploracao
imobiliaria. Neste caso, € a esta segunda ldgica que aqui nos referimos.

Outra imagem icOnica é encontrada nas entradas do shopping construi-
do. Hé raizes das arvores que foram retiradas para dar lugar ao empreendimen-
to, como esta na imagem abaixo:

Imagem 2: raiz de arvores retiradas para construgdo do shopping Center em Campinas.

O segundo tépico eleito diz respeito a cidade periférica e aos usos
do espaco. Ora, se grandes empreendimentos tém gerado a gentrificagdo e
expulsado moradores para dreas mais distantes das cidades, fica a pergun-
ta: sera que em tais zonas os servigos, comodidades e acessos aos direitos
sociais sdo bem atendidos?
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A resposta é ndo. Um dos grandes problemas das cidades brasileiras é
justamente a enorme desigualdade existente entre a “cidade visivel e a cidade
periférica, invisivel e ilegal. Segundo Maricato, “o Brasil tem em parte das
grandes cidades popula¢do morando informalmente sem observar qualquer lei
ou planejamento. Estes domicilios compdem amontoados de pessoas em luga-
res que sdo ndo cidades, ja que ali ndo estdo ausentes apenas a infraestrutura
que caracteriza o espaco urbano, mas também todos os servigos urbanos e
equipamentos” (MARICATO, 2010).

Esse quadro da cidade periférica, segundo a autora, ocasiona moradias
ilegais que estdo em areas ambientalmente frageis e que deveriam ser preser-
vadas, pois fornecem verde, agua e fauna, enfim equilibrio ao meio ambiente.
Contudo, segundo Maricato (2010),

Se considerarmos o nimero de favelas e o nimero de mora-
dores que invadem terras para morar, podemos dizer que uma
gigantesca invaséo de terras urbanas é consentida pelo Estado
nos paises ndo desenvolvidos, mesmo contrariando ad leis ur-
banisticas e ambientais. Essas invasfes ndo sdo dirigidas por
movimentos contestatdrios, mas pela falta de alternativas. Tal
consentimento a ocupag¢ao ilegal, ndao assumido oficialmente,
funciona como valvula de escape para a flexibilizagao de regras.

As trés imagens a seguir ilustram bem o grande desafio colocado para
um debate em que 0 pensamento seja superar as desigualdades e designar po-
liticas sociais a espagos altamente degradados.
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Imagens 3, 4 e 5. Favelas brasileiras e o Abaporu, obra de Tarsila do Amaral que
representa a migracdo do povo nordestino.

O ponto 3 esta relacionado a educagdo para cidadania, ou seja, a for-
magdo do cidaddo a fim de entender que os usos dos espagos publicos sdo
primordiais para a manutengdo de uma vida coletiva e para a preservagdo do
meio ambiente. Neste sentido, ndo é s6 a classe social mais baixa que trans-
gride normas de boa convivéncia e de entender o espago publico como seu,
como coletivo. Resido num condominio fechado na cidade de Campinas e em
frente a0 mesmo ha uma mata de preservagdo e um lago. Logo que mudamos
para este lugar, a primeira coisa que notamos e valorizamos foi justamente este
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espaco preservado. Passado um més que o condominio funcionava com resi-
déncias, comegava-se a perceber a degradacao desta area e das areas coletivas
do proprio condominio. Parece prevalecer que o publico é de ninguém. Abaixo
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algumas imagens tomadas recentemente na area em questao:
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Imagens 6, 7 e 8 — reserva ambiental e de preservagdo — contrapartida de empre-
endimentos fechados.

Além disso, a maior propaganda de tais empreendimentos é justamente
a possibilidade de acessar areas de lazer completas e usufrui-las. Mas fica a
pergunta: como educar para e pelo lazer pessoas que ndo tem educacdo para a
cidadania? Primeiro ponto, em minha opinido, ¢ que a educacéo para o lazer e
pelo lazer, se encarada como prioridade, poderia colaborar e muito na mudan-
¢a gradual deste tipo de mentalidade.

Por fim, as politicas publicas de lazer sdo um desafio que, a meu ver,
conduzem a soma de todos os desafios anteriores. Ou seja, resultaria da inver-
sdo de prioridades, na qual o poder publico poderia investir em areas degrada-
das com politicas sociais e com a construgdo de espagos coletivos e condigdes
de vida decentes. Também de pensar um curriculo educacional que eduque
para vida e ndo s6 para o trabalho.
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O século XXl inicia-se em meio a uma emergéncia socioambiental, que promete agravar-
-se caso sejam mantidas as tendéncias atuais de degradacéo; um problema enraizado na
cultura, nos estilos de pensamento, nos valores, nos pressupostos epistemologicos e no
conhecimento, que configuram o sistema politico, econémico e social em que vivemos.
Uma emergéncia que, mais que ecoldgica, é uma crise do estilo de pensamento, dos
imaginarios sociais e do conhecimento que sustentaram a modernidade, dominando a
natureza e multiplicando a légica de mercantilizagdo e consumo planetéarios.

(JACOBI, 2011, p. 07).

Realizar a escrita de um capitulo de livro a partir da palestra realiza-
da no Il CBEL é uma tarefa que nos deixa orgulhosos e satisfeitos. Temos
consciéncia de que as palestras se caracterizam como excelentes momentos
de troca, no entanto, quando registramos aquilo que afirmamos em nossa ex-
posicdo oral, permitimos que um niimero maior de estudantes, professores,
pesquisadores, sejam da area ou ndo, possam se apropriar desse conhecimento
e contribuir com as reflexdes e possiveis debates.

O tema cidade, lazer, politicas publicas e sustentabilidade se apresenta
como desafiador, principalmente por trazer quatro elementos que sdo essen-
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ciais em nossas vidas, mas que na atual conjuntura federal, estadual e muni-
cipal, infelizmente t€m sido preteridos, majoritariamente em func¢do de agdes
politicas que nem sempre priorizam uma vida de qualidade nos centros urba-
nos. Nessa dire¢do, ao pensarmos nos desafios e perspectivas dessa tematica,
temos clareza de que ndo serd uma incumbéncia trivial, mas necesséria, pois
precisamos nos pdr a pensar e apresentar possiveis propostas que procurem
atrelar os respectivos conceitos em seu conjunto.

Inicialmente nos indagamos sobre a possibilidade de pensarmos em
politicas publicas que considerem o fenémeno do lazer em uma perspectiva
critica e, dessa forma, possam contribuir para uma vida sustentavel. Tal re-
flexdo parte da constatagdo de que a dimensdo do lazer tem sido, na maioria
das vezes, tratada pelos gestores publicos brasileiros como possibilidade de
negocios ou para o desenvolvimento econdémico das cidades, em detrimento
da percepcdo desse fendmeno como potencializacdo dos espagos, tempos e
educacgdo para o ocio.

Ocio aqui compreendido como um tempo de vida singular, que pode
gerar certa reflexdo humanizada sobre a vida cotidiana. Assim, acreditamos na
possibilidade de qualificar as diferentes experiéncias no meio urbano, permi-
tindo que ocorra, de fato, um verdadeiro “desfrute do 6cio”, seja por meio da
contemplagdo, seja por meio das praticas corporais, entre outras. Corrobora-
mos com De Grazia, quando explicita que

O ideal do 6cio, ainda que requeira uma separagao dos lagos do
trabalho diario, oferece a possibilidade do descobrimento e da
criagdo. Seu desejo de se ver livre de obrigagdes ¢é diferente do
tempo livre. Seu fim ¢é o poder estar tranquilo, ndo simplesmente
para se guiar na vida, porém para limpar o caminho em diregao
a verdade, para ser tranquilamente objetivo. Desta forma a mo-
ral e a obrigagdo transformam-se em ocio pela verdade que as
governa. (1966, p. 376).

Diante dessa concepgdo, percebe-se que o tempo para o exercicio do
ocio esta ligado ao desenvolvimento pessoal, desde que consigamos nos dis-
tanciar das influéncias externas causadas pela visdo mercadologica, que natu-
raliza o termo ligando-o a ociosidade, ou seja, ato ou a¢do improdutiva. Dessa
forma, todas as experiéncias urbanas vivenciadas no tempo e espaco de lazer,
que geram participacao espontanea, alegria, criagdo e sensibilidade sdo consi-
deradas menores e, portanto, sem importancia.
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Ampliando o debate, Rechia (2003) afirma que, independentemente da
natureza dos espagos publicos, faz-se interessante pensar que essas praticas
sociais, realizadas nos intersticios da vida cotidiana — quando articuladas e
estruturadas em valores éticos e culturais — podem significar uma certa “linha
de fuga” frente as contradi¢des e paradoxos do meio urbano. Da mesma forma,
tais praticas podem possibilitar a aquisi¢do de novos valores humanos susten-
taveis, os quais diferenciam-se de meras atividades compensatdrias, funciona-
listas e consumistas.

Entendemos que a nog¢do de sustentabilidade deve perpassar pela
tomada de consciéncia para o pensar e agir coletivamente, em busca de
um olhar sistémico, (re)equilibrio integrador e tratamento dialégico e
equanime dos recursos disponiveis. Sejam eles humanos (protagonismo
das pessoas), ambientais (apropriagdo da biosfera), sociais (mutualidade
das relagdes cidadis), econdmicos (distribuigdo das riquezas produzidas),
culturais (diversidade de vivéncias significativas do conjunto de valores,
sentidos e simbolos), entre outros.

Mas, como pensar em sustentabilidade — seja ambiental, social ou outra
—em um pais cujas diferencas de acesso e distribui¢do das riquezas, locais de
moradia, trabalho, estudos, transporte, lazer, entre outros, sdo tdo dispares?
Cada vez mais, no modelo atual de sociedade, as no¢des de desenvolvimento
e sustentabilidade tém caminhado de maneira inversamente proporcional. A
convergéncia é possivel?

Essas e outras questdes servirdo como marco para iniciarmos nossas reflexoes.

A Gestéo Deliberativa como possibilidade

Atualmente, pensar o conceito de sustentabilidade em seu conjunto nos
faz rever qual seria uma das possibilidades plausiveis para atingir tal objetivo
por meio de politicas publicas. Acreditamos que uma alternativa, mas nao a
Unica, seria o debate a respeito da administragdo publica deliberativa, pensada
como Plano de Ac¢do das diferentes esferas administrativas.

Essa forma de gestdo baseia-se numa logica diferente, procurando
modificar a esséncia segmentadora e tecnocratica que se efetiva na adminis-
tracdo tradicional. Brugué (2014) ressalta que a chave para se chegar a essa
pratica deliberativa estaria no didlogo, de modo a “facilitar o intercimbio de
perspectivas e recursos entre as diferentes partes da administracdo e entre a
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administragdo e seu entorno” (p. 70). O dialogo construtivo aparece como
tema central, pois permite o intercdmbio e uma construgdo ativa que se efetiva
no espago publico, sendo ele o lugar em que se estabelece um projeto de vida
em comum.

Para Habermas (1995), pensar numa politica deliberativa s6 faz sentido
quando se considera a “pluralidade de formas de comunicag@o nas quais uma
vontade comum pode se formar, ndo somente pela via de uma autocompreen-
sdo ética, mas também mediante o equilibrio de interesses e compromissos,
mediante a escolha racional de meios com respeito a um fim” (p. 45). Dessa
forma, os “modos de fazer” da gestdo deliberativa pressupem tomadas de
decisdes coletivas, com a participagdo de gestores e comunidade, em pé de
igualdade, por meio de argumentagdo racional, com extensa divulgacao.

Nessa perspectiva, procura-se estabelecer e efetivar a inovagao de pro-
jetos que tenham a preocupagdo de conciliar a participag@o social € a sus-
tentabilidade, incentivando a comunidade a realizar construgdes sustentaveis,
usufruir racionalmente os recursos, além da conscientizagdo para o uso e ocu-
pacdo do solo.

Temos percebido que um dos pontos criticos no processo de governa-
bilidade das cidades sdo as 4reas de vulnerabilidade socioambiental. Entre as
dificuldades, que acabam por tornar os espagos insustentaveis, encontram-se
a pobreza, a infraestrutura deficitaria e a falta de didlogo e cooperagdo en-
tre moradores e agentes publicos. Segundo o documento desenvolvido pela
Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMMA) da cidade de Curitiba, “o
desafio do desenvolvimento dos centros urbanos com a gestdo sustentavel das
cidades ¢ particularmente mais agudo e premente nessas condigoes. Nesses
espacos, a abordagem multidisciplinar pautada na sustentabilidade pode ser o
fio condutor das agdes de governo.” (2016)

Nesse contexto, faz-se necessario que ocorram mudangas no formato de
organizac¢do administrativa para impulsionar o processo de participagao, pois,
caso a gestdo se preocupe exclusivamente com 0s processos burocraticos e
racionais, provavelmente 0 mesmo ndo se concretizara como viavel, legitimo
e sustentavel, pelo fato de trazer um falso sentido de participacdo e compro-
meter o sentimento de pertencimento.
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Da sustentabilidade que temos para a sustentabilidade que
queremos

Uma das possibilidades de se chegar a uma sustentabilidade desejavel
talvez seja por meio da gestdo publica deliberativa, pelo fato de buscar sempre
um dialogo construtivo no processo de participagdo dos envolvidos. Desse
modo, buscaremos nesse momento trazer elementos que permitam ampliar o
debate a respeito do conceito de sustentabilidade. Como afirma Boff (2010;
2012), atualmente o conceito de sustentabilidade tem sido utilizado de manei-
ra reducionista, contraditoria e antropocéntrica, pois aplica-se — como uma ar-
madilha — apenas as questdes de crescimento quantitativo e desenvolvimento
econdmico. Porém, na concepgao do autor a sustentabilidade, provida

[...] do ambito da biologia e da ecologia. [...] traduz a tendéncia
dos ecossistemas ao equilibrio dindmico, a cooperagéo e a coe-
volugdo e responde pela interdependéncia de todos com todos,
garantindo a inclusdo de cada ser, até dos mais fracos. (2010,
p. 201)

[...] deve cobrir todos territdrios da realidade que vao das pes-
soas, tomadas individualmente, as comunidades, a cultura, a po-
litica, a indstria, as cidades e principalmente ao Planeta Terra
com seus ecossistemas (2012, p.16).

Nessa esteira de discussdo, Gehl (2013) traz para o debate a impor-
tancia de se pensar a sustentabilidade a partir de dois cenarios: o primeiro se
refere a sustentabilidade ambiental, ligada principalmente a fatores como a
atividade industrial, o fornecimento de energia e o gerenciamento de agua, es-
goto e transporte; o segundo, & sustentabilidade social, que esté relacionada a
igualdade de acesso aos espagos publicos e a possibilidade de se locomover na
cidade, além de considerar fundamental a “dimensdo democratica que prioriza
acessos iguais para que encontremos ‘outras pessoas’ no espago publico. Um
pré-requisito geral ¢ um espaco publico bem acessivel, convidativo, que sirva
€omo cenario atraente para encontros organizados ou informais” (p. 109).

Até o momento, percebemos que os referidos autores defendem uma
visdo mais ampliada de sustentabilidade, ou seja, ndo se limitam apenas
a questdo do desenvolvimento. Na perspectiva de ambos, uma sociedade
pode ser dita sustentavel a partir do momento em que consegue se tornar
autonoma por meio de seu trabalho e produgdo, quer dizer, ela precisa
superar os niveis profundos de pobreza ou, ao menos, deve ter condigdes
de reduzi-la. Além de proporcionar a populagdo as questdes referentes ao
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trabalho, a seguridade social, a igualdade social, politica e de género. De acor-
do com Leonardo Boff, teremos uma sociedade realmente sustentavel quando
nossos cidaddos, independentemente de condigdes econOmicas, se tornarem
socialmente participativos. Por meio de uma participacdo mais efetiva sera
possivel lutar por uma cidade mais viva, segura, sustentavel e saudavel, ou,
como afirma Gehl (2013), uma cidade para pessoas.

Nessa mesma diregdo, Leff (1998) afirma que, para pensarmos em sus-
tentabilidade, é preciso que haja um reordenamento dos assentamentos urba-
nos, buscando promover

[...] novas economias sustentaveis, baseadas no potencial pro-
dutivo dos sistemas ecoldgicos, nos valores culturais e numa
gestdo participativa das comunidades para um desenvolvimento
endogeno autodeterminado. Dai surge o desafio de gerar es-
tratégias que permitam articular estas economias locais com a
economia de mercado nacional e mundial, preservando a auto-
nomia cultural, as identidades étnicas e as condi¢des ecoldgicas
para o desenvolvimento sustentavel de cada comunidade; isto €,
de integrar as populac¢des locais num mundo diverso e susten-
tavel (p. 61).

O que podemos notar no discurso desses autores ¢ a importancia e a
énfase dada a gestdo participativa da comunidade, sem deixar de lado a rele-
vancia dos elementos culturais que fazem parte de cada realidade.

Na perspectiva de Enrique Leff, a sustentabilidade — consequentemente
a qualidade do ambiente, que influencia diretamente em sua proposta — esta
diretamente ligada a qualidade de vida. Queremos afirmar com isso que, para
atingirmos o objetivo de uma sociedade sustentavel, ndo podemos abrir méo
da conservacdo dos ecossistemas, da preservagdo dos recursos naturais, da
sustentabilidade ecoldgica do habitat nem das “formas inéditas de identidade,
cooperacdo, solidariedade, participagdo e realizagdo, que entrelacam a satisfa-
¢do de necessidades e aspiragdes derivadas do consumo com diferentes formas
de realizagdo, através de processos de trabalho, de fungdes criativas e de ati-
vidades recreativas” (LEFF, 1995, p. 324. grifo nosso).

Frisamos a parte final da citacdo de Henrique Leff pelo fato de acredi-
tarmos que uma das possibilidades efetivas para potencializarmos tais fungdes
e atividades seria envolver a comunidade no debate a respeito da importancia
da sustentabilidade ambiental e social. Aqui salientamos que a énfase nas pra-
ticas corporais lidicas — vivenciadas nos espagos livres — e no momento em
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que os sujeitos se encontram mais suscetiveis — no tempo de lazer — possa ser
uma estratégia politica fundamental para a construgdo de sentido e significado.

E é convergindo com esse senso de envolvimento, coletividade e exer-
cicio de cidadania que cada vez mais sujeitos vislumbram a organizacdo em
ativismos e movimentos sociais. Segundo Souza e Rodrigues (2004), tais or-
ganizacdes t€m sido a ferramenta potencializadora para se “entrar em cena” e
sair da condicdo de espectador.

Na qualidade de participantes de ativismos e movimentos, ho-
mens ¢ mulheres lutam por direitos, estabelecem lagos de coo-
peragdo e realizam agdes de carater politico e cultural. Tentam,
com isso, tornar-se algo mais que simples sujeitos passivos do
processo social, afirmando-se em alguma medida, como agentes
e protagonistas de seus destinos — por mais modesta que essa
atuagdo de fato seja (p. 82).

E tanto Ativismos Sociais — geralmente dimensionados ao nivel local,
com taticas, astlicias e maneiras de fazer proprias, visando as reivindicagdes,
demandas e melhorias pontuais do cotidiano — quanto Movimentos Sociais —
com “bandeiras” e nogdes mais amplas de organizagdo e luta, buscando trans-
formagdes mais sustentaveis na estrutura e valores da sociedade — refletem
essa necessidade de um maior protagonismo de vida, além de uma postura
participativa das questdes publicas, corroborando a afirmagdo de Walzer (apud
PUTNAM, 2002, p. 101) de que “o interesse pelas questdes publicas e a devo-
¢do as causas publicas sdo os principais sinais de virtude civica”.

Evidentemente, todos temos nossas motivagdes, interesses, metas e
objetivos particulares. Ndo se trata de altruismo. O virtuosismo supracitado
reside, justamente, na sensibilidade, empatia e dificil congruéncia, de modo
engajado e sustentavel, com a agenda coletiva, isto é, as motiva¢des, interes-
ses, metas e objetivos do outro e de toda a polis. Isto porque o associativismo
tende a potencializar habitos de cooperagdo, solidariedade, consciéncia politi-
ca, confianga social e participagdo politica. “[...] a participa¢do em organiza-
¢oes civicas desenvolve o espirito de cooperacdo e o senso de responsabilida-
de comum para com os empreendimentos coletivos” (PUTNAM, 2002 apud
FRANCA, 2007, p. 66).

Procurando exemplificar tais convicgdes, elencaremos brevemente al-
guns cases de sucesso relacionados a gestdo deliberativa e apropriagdo sus-
tentavel de espagos publicos da cidade de Curitiba, emergidos de pesquisas
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do Grupo de Estudos e Pesquisas em Espaco, Lazer e Cidade (Geplec) da
Universidade Federal do Parana (UFPR).

Experiéncias do GEPLEC que nos permitiram perspecti-
var a liberdade de escolha

Apresentaremos alguns exemplos que nos dao a possibilidade de pensar
em novas perspectivas que buscam integrar os quatro elementos discorridos
até agora — educagdo, lazer, sustentabilidade e politicas publicas.

O primeiro trata do processo de implementacdo da Praca de Bolso do
Ciclista (PBC). De acordo com Santana (2016), a praca apresenta o adjetivo
“de bolso” pelo fato de ter apenas 127m?2 de area e é também designada “do
ciclista” por ter sido idealizada por um grupo de cicloativistas da cidade. Tal
praga se concretizou como o esforgo tanto do poder publico quanto da comu-
nidade, ou seja, trata-se de uma parceria, na qual a prefeitura esteve aberta ao
dialogo e cedeu parte dos materiais; e a comunidade, representada pela Asso-
ciagdo de Ciclistas do Alto Iguagu (CicloIguagu)®, foi quem colocou a “méo
na massa” e, em regime de mutirdes de fins de semana — durante aproximada-
mente cinco meses — construiu a pracga.

Apos a conclusdo das obras, os usos ¢ as formas de apropriagdo, de
acordo com Santana (2016), se mostraram controversas, “pois a0 mesmo tem-
po em que abriga atividades culturais e de lazer diversificadas, ¢ palco de
acdes de depredagdo, de consumo exacerbado de bebidas alcodlicas e de rea-
lizagdo de praticas ilicitas, como o trafico de drogas” (2016, p. 5). Com o pro-
cesso de reconversdo da PBC, as pessoas passaram a circular mais por aquele
espago e essa foi uma agdo que consubstanciou uma possibilidade “do reviver
a e na cidade” (id., ibid.). Para a autora, essa iniciativa apresenta valores que
sobrepdem a simples constru¢do de um espago de lazer, pois rompem com a
nogao de individualizagdo, no momento em que a dimensdo comunitaria se faz
presente, possibilitando de fato o processo de humanizacao e democratizacao
da cidade.

As manifestacdes de ativismo social, diligente com as causas publi-

cas, e cogestdo do espago publico também ficaram evidentes na pesquisa de
Franga (2007), o qual identificou alguns parques de Curitiba destinados as

% Detalhes da associagdo disponiveis em http://www.cicloiguacu.org.br/. Acesso em 25
jan. 2018.
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experiéncias da cultura ltidica no ambiente natural, zelados por associagdes de
moradores do entorno e usuarios, com destaque para a AMA S3o Lourengo?.

Associagdo de bairro bastante atuante, com mais de 40 projetos e 2.000
acoes ja realizadas, elegeu ha 18 anos a demanda ambiental como causa prin-
cipal e, desde entdo, vem articulando os moradores, as escolas, o poder publi-
co, a Academia e outros parceiros para uma melhor apropria¢do, manutengdo
e preservacao sustentavel do parque Sao Lourengo. Com relacdo a escolha da
questdo ambiental como prioridade para as atividades da AMA Sao Lourenco,
existem duas motivacdes, sendo a primeira relacionada a afirmacao de Rechia
(2003), de que os moradores do entorno dos parques “buscam um certo estilo
de vida, o qual contempla a relagdo sujeito/natureza [...], apontando para um
cotidiano diferenciado no meio urbano”. (p. 110). Isto €, vislumbrar uma ex-
tensa e bem cuidada area verde pablica como “quintal” da propria casa pode
gerar fortes sentimentos de pertencimento e identidade com o lugar.

Outra razdo possivel para a escolha da bandeira ambiental pode es-
tar no fato de o bairro, que da nome ao parque, se localizar na &rea norte
da cidade, regido relativamente privilegiada em termos de infraestrutura e
distribui¢do de riqueza (RECHIA, 2003), apontando para certa hierarqui-
zacdo dos interesses. De acordo com Franga (2007), uma vez que os flage-
los da pobreza ndo constituem ameaga ao bairro em questdo, ou melhor, as
politicas publicas relacionadas a seguranca, educacdo, saide, malha viaria,
saneamento basico, moradia, entre outros, se apresentavam como “adian-
tadas”, questdes pertinentes ao lazer e sustentabilidade “puderam” entrar
na pauta de discussao.

Independentemente da motivagdo, a abordagem socioambiental tem
sido o diferencial da AMA Sao Lourenco, mobilizando a comunidade para a
recuperagdo e preservacdo dos recursos naturais a partir de projetos sustenta-
veis, como a “Festa do Pinhdo 2025” em que, desde 2001, estdo anualmente
plantando (aproximadamente 50 por ano) e trimestralmente monitorando o
crescimento de Araucarias — arvore frutifera?® endémica do Estado, que leva
pelo menos 15 anos para produzir — para colher os frutos e fazer uma festa.

21 Associagdo do Moradores ¢ Amigos do bairro Sdo Lourengo. Maiores detalhes do gru-
po estdo disponiveis em https://www.facebook.com/amasaolourenco/. Acesso em 23 jan.
2018.

% Recentemente algada ao status de frutifera, para estimular o agronegdcio sustentavel,
conforme apuragéo disponivel em: https://goo.gl/HHUw8R. Acesso em 29 jan. 2018.
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Os frutos a serem colhidos nessa confraterniza¢do assumem tanto o
sentido literal, uma vez que a pretensdo é elaborar pratos tipicos, receitas di-
versas e manejo sustentdvel (WENDLING; ZANETTE, 2017) do pinhéo re-
cém-colhido, quanto o sentido figurado, pois, ao envolver as escolas da regido,
grupos de escoteiros e outros voluntarios no mutirdo de plantio e monitora-
mento regular, estdo potencializando o lastro de conscientizagdo ambiental e
manejo sustentavel.

Ha também a chamada Patrulha Ambiental, construida por uma rede
heterogénea de protetores do meio ambiente e de determinado trecho do rio
mais proximo e eles, com a incumbéncia de informar a AMA Sao Lourengo
qualquer irregularidade e contribuir, em parceria com o Poder Publico, para
a despoluicdo do rio; além de atividades periddicas relacionadas ao Dia da
Terra, Més do Meio Ambiente e Més das Aguas.

E quem, de alguma maneira, se envolve com tais projetos e agdes € aco-
lhido e reconhecido com distingdo. Sdo os certificados intitulados “Amigos do
Sao Lourengo”, os quais conferem certo status, ou melhor, determinado capital
social® aos colaboradores de suas causas, que estimulam e fortalecem circulos
de confianca, compromisso, reciprocidade, cooperacdo e solidariedade, entre
outros (PUTNAM, 2002; COSTA, 2003). Tais circulos virtuosos se autorre-
forcam, mutuamente, “pois a confianca do ‘quadro de s6cios’ as causas da as-
sociag@o gera uma cooperag¢do para reforcar sua legitimidade. Cooperagao esta
que gera mais confianga mutua e assim por diante” (FRANCA, 2007, p. 68).

Vale a pena destacar, tanto no caso da Praga de Bolso do Ciclista
quanto na AMA do Parque Sao Lourengo, a disposi¢do dos gestores publi-
cos para a parceria e o didlogo com a sociedade civil organizada. A pes-
quisa de Franga (2007) identificou, inclusive, que a Prefeitura de Curitiba
respeita e da preferéncia e credibilidade as associacdes, conforme depoi-
mento dos gestores entrevistados:

[...] € muito mais adequado quando vocé tem uma sociedade
organizada para demandar e explicitar sua vontade. A grande
dificuldade ¢ a diferenga que existe entre a demanda e a sua

2 Apreendido aqui na perspectiva Bourdiana, como lagos sociais que possibilitam vanta-
gens e oportunidades a individuos e comunidade. A analise de Bourdieu focaliza os bene-
ficios que resultam em virtude da participagdo dos individuos em grupos e o papel que a
sociabilidade pode trazer a estes. O sociologo definiu capital social como “o agregado de
recursos reais ou potenciais que sdo ligados ao dominio de uma rede permanente de cone-
x0es institucionais de habilidades ou reconhecimento mutuos”. (p. 155).
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capacidade de atender. A falta de dinheiro, a falta, as vezes,
de pessoal, por conta da falta de dinheiro. \Vocé ndo pode ter
um quadro muito gigantesco de servidores. (Gestor 1, p. 64).
E muito mais facil trabalhar com associagdo, porque dai vocé
trata dos anseios daquela populagdo. Quando a comunidade
ndo ¢ organizada fica dificil, porque cada um puxa pro seu
lado, é aquela coisa. Agora, quando se tem uma associagao...
Mas desde que ndo vire clubinho. Ser sempre a mesma
familia, s6 os amigos do presidente, ai ndo da (Gestor 2,
idem, ibidem).

Apresentamos a seguir mais um exemplo que leva em consideragéo a
parceria descrita até aqui. Trata-se de uma experiéncia desenvolvida em con-
junto entre o poder publico (Escola Municipal Michel Khury, SMMA e UFPR)
e a comunidade (Associagdo de Moradores Lotiguacu e cidaddos). Essa foi
uma oficina de construcdo de brinquedos com materiais reciclaveis.

Nessa agdo procuramos, desde o principio, desenvolver um processo
educativo que buscasse uma profunda relacdo com a sustentabilidade. Para
atingir nossos objetivos, utilizamos uma estratégia que se aproxima da ecoe-
ducagao, proposta por Leonardo Boff em seu livro “Sustentabilidade: o que ¢:
0 que nao é”.

No processo desenvolvido coletivamente, tivemos duas reunides de
planejamento antes de concretizarmos a a¢do. A escola se responsabilizou pela
arrecadagdo dos materiais reciclaveis e os alunos foram fundamentais nesse
processo; a equipe pedagdgica e corpo docente se responsabilizaram por tra-
balhar o conceito de sustentabilidade e a importancia do cuidado com o meio
ambiente, descartando de maneira correta 0s materiais reciclaveis ou utilizan-
do-os da melhor maneira possivel.

Podemos afirmar que a escola permitiu o acesso ao conhecimento pro-
duzido e que poderiam potencializar as discussdes e reflexdes a respeito da
tematica “sustentabilidade” por meio da constru¢do de brinquedos com ma-
teriais reciclaveis. No segundo momento, foi propiciado aos alunos que ti-
vessem condigdes de fazer a reflexdo critica dos conhecimentos que tiveram
acesso e, em seguida, pudessem trazer suas experiéncias e conhecimentos
para aprofundar as relagdes estabelecidas, dando condi¢des de conhecerem a
si mesmos, a realidade que os cerca e permitir uma nova visdo de realidade.
Lembramos que, para atingir esse processo educativo para a sustentabilidade,
procuramos desenvolver agdes ludicas, por esse motivo optamos pela cons-
trugdo de brinquedos, pois, a0 mesmo tempo em que as criangas em conjunto
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com os responsaveis efetivavam a agdo, também tinham a possibilidade de
brincar com os materiais elaborados.

A proposta se efetivou inicialmente com uma professora convidada
que discutiu com as familias presentes a “Importancia do Brincar na Infan-
cia”, posteriormente, foi apresentado um video, realizado pelas professoras da
escola, apresentando o processo de reconversao® dos espagos da escola, que
contou com 0 apoio da comunidade.

Apds o video, as criangas com seus responsaveis e uma professora indi-
cada para acompanhar o grupo, seguiram para as diferentes oficinas. No total,
tivemos 8 oficinas de constru¢@o de brinquedos utilizando materiais recicla-
veis e alternativos (Jogos de tabuleiros; Pé de lata; Domind com caixas de
leite; Boliche, Passa-bola e argolas, Bilboqué, Vai e vem e Cai ndo cai com
garrafas PET).

Os responsaveis por coordenar as oficinas foram bolsistas do Geplec,
porém as professoras ajudaram em todo o processo. Elas elogiaram a orga-
nizacdo destes, pois, além de separarem os materiais, colocaram no quadro
negro o passo a passo do processo de construgdo do brinquedo, para facilitar a
visualizagdo por parte das criangas e dos responsaveis.

No final das oficinas, as criangas puderam brincar com o que foi cons-
truido, no entanto sem poder levar para casa. Tal fato se constituiu em um mo-
mento dificil, pois as criangas, ao construirem o brinquedo, se identificaram
com ele e criaram um sentido de pertencimento com este. Procuramos explicar
para todas as criangas que os brinquedos ficariam na escola e que poderiam
brincar na hora do recreio, além de se tornarem um “kit-itinerante” para a
comunidade, pois poderiam ser emprestados para serem utilizados em eventos
nas pragas do bairro, em outras escolas, nas ONGs e na Unidade de Saude.

Uma agdo que ocorreu concomitantemente com as oficinas foi a fina-
lizagdo da horta comunitaria, realizada em conjunto com os alunos da Classe

% De acordo com Borja e Muxi (2000), a reconversdo é uma estratégia para desenvol-
ver a producdo do espago publico, ou seja, melhora-lo por meio do plantio de arvores,
ajardinamento, iluminagdo, mobiliario urbano do entorno de ruas e de pragas de bairros
mais carentes da cidade. Tais modificagdes possibilitam que ocorra um uso coletivo
desses espagos publicos.
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Especial® no préprio terreno da escola (foram utilizados pneus usados que
haviam sido doados para a escola). Antes de realizar o plantio, as criangas
pintaram os pneus, colorindo o0 ambiente.

Vale ressaltar que em todo o processo as criangas tiveram condi¢des
de serem participativas e, se quisessem, criar outros brinquedos ou ensinar a
construir algo diferente daquilo que estdvamos propondo. Nao podemos dei-
xar de relatar que os bolsistas procuraram reforgar a importancia da reflexao e
discussdo a respeito da sustentabilidade, iniciadas com as professoras e conti-
nuadas nas oficinas. Acreditamos que nessa fase conseguimos atingir os pre-
ceitos de ecoeducagdo trazidos por Boff (2012, p.150), quais sejam “aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser, aprender a viver juntos e a cuidar
da Mée Terra”.

A tltima a¢do que destacamos nesse momento foi a efetivagdo do
Projeto Vila Sustentavel (PVS), coordenado pela SMMA de Curitiba, em con-
junto com outros setores da esfera publica e a comunidade. Esse projeto previa
a integracao das agdes nas areas de meio ambiente, educagao, saude, abasteci-
mento, esporte e lazer, antidrogas, a¢do social e habitacao.

De acordo com Braun et al. (2016), o PVS teve como objetivo esta-
belecer, coletivamente, praticas de sustentabilidade como um processo que
possibilitasse as pessoas a oportunidade de decidir sobre as préprias escolhas,
aliando o bem-estar individual ¢ coletivo com a conservacdo do meio fisico.
Além da organizacgdo do espago e a ampliacdo das oportunidades na geracao
de emprego e renda, o projeto pretendia estimular a cooperagdo entre morado-
res, agentes e parceiros, num permanente exercicio de cidadania. Buscava-se
um olhar sobre a relacdo de didlogo entre o poder publico municipal, a uni-
versidade e a comunidade local, a partir da identificagdo de quais desafios e
potencialidades o PVS poderia contribuir, numa perspectiva deliberativa para
a participagdo social.

O projeto proporcionou um espago de didlogo com os moradores
do bairro, principalmente por meio de suas liderangas e desenvolveu uma

3t De acordo com a defini¢do da Secretaria Estadual de Educagdo do Parana (SEED),
na Instrug@o n°® 03/2004: “Sala de aula em escola do Ensino Regular, em espago fisico
¢ modulacdo adequados, onde o professor especializado na area da deficiéncia mental
utiliza métodos, técnicas, procedimentos didaticos e recursos pedagdgicos especiali-
zados e, quando necessario, equipamentos ¢ materiais didaticos especificos, confor-
me série/ciclo/etapas iniciais do Ensino Fundamental.” Disponivel em: https://goo.gl/
YCk2Qo. Acesso em 1 fev. 2018.
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dindmica de trabalho que funcionava levando em consideracao, principalmen-
te, as acdes desenvolvidas na Praca “Frei Jorge Dudu da Silva”, no tempo e
espaco de lazer da comunidade, culminando num apogeu relacional e cultu-
ral da sociedade e das diversas instituicdes. Esse zénite das acdes pensadas e
planejadas se efetivou com quatro eventos desenvolvidos em parceria. Essas
etapas eram antecedidas por grande articulacdo dos atores em torno das de-
mandas levantadas pelas pessoas presentes nas reunides e, apos 0s eventos,
eram realizados encontros de avaliagdo.

Os eventos se caracterizaram como ponto de encontro, sustentados na
ideia de que quem faz do espaco um lugar sdo os sujeitos que o frequentam e,
ao se apropriarem, imprimem sentido e significado as acdes e relagdes estabe-
lecidas com este.

As agoes realizadas na praca evidenciaram as relagdes que se estabe-
leceram nas etapas anteriores e acabaram se caracterizando como o apice
do projeto. Essa ¢ uma questdo importante, pois a participagdo da comu-
nidade nesses eventos se efetiva no momento em que elas tém liberdade
de escolha, apresentam um tempo livre de — que est4 diretamente ligado
ao tempo de trabalho — e um tempo livre para — direcionado ao desenvol-
vimento da liberdade, seja por meio das diversas praticas culturais, pelo
descanso ou pela contemplagdo. E no tempo e espago de lazer que elas se
reunem, conversam, trocam experiéncias, refletem a respeito do cotidiano
e das a¢oes que se efetivam no bairro.

O desenvolvimento das agdes ndo se efetivava sem dificuldades, prin-
cipalmente pelo nimero de pessoas e instituicdes envolvidas. Porém, sempre
eram estabelecidas funcdes e responsabilidades entre os envolvidos para que
as acdes saissem do plano das ideias e se efetivassem no dia a dia do bairro.

Néao temos ddvida de que o planejamento urbano das cidades deve
avancar e extrapolar a ideia de apenas construir estruturas fisicas. Na concep-
¢do de Gehl (2013), o desafio é reinventar as cidades para que funcionem, ¢
os esfor¢os devem concentrar-se em todos os aspectos, “do ambiente fisico e
das institui¢cdes sociais aos aspectos culturais menos 6bvios, que contemplam
a forma como percebemos os bairros individuais e as sociedades urbanas” (p.
105). Reforgando o que apontamos anteriormente, tais fatos podem ser con-
siderados a partir das praticas corporais vivenciadas em ambientes naturais
preservados no meio urbano e potencializados pelos tipos de equipamentos
ofertados, tudo isso no tempo diferenciado do lazer.
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O Lazer em debate

As anélises até agora expostas, quais sejam: Ocio — tempo e espago
para o desenvolvimento humano a partir das experiéncias de lazer, ligadas a
interesses culturais diversos e singulares; Sustentabilidade — tomada de cons-
ciéncia para o pensar e agir coletivamente, em busca de um olhar sistémico,
equilibrado e dialdgico acerca dos recursos disponiveis e Gestao Deliberativa
— forma de gestdo diferenciada das tradicionais, sustentada no didlogo entre as
diferentes partes da administragdo e entre a administracdo e seu entorno, que
permite o intercAmbio e uma construgdo ativa que se efetiva no espago publi-
co —nos levam a seguinte pergunta: O cidaddo brasileiro esta preparado para
essa mudanca de paradigma®2? Estamos preparados para essa “reinvencdo das
cidades” proposta por Gehl (2013)?

De modo geral, embora as condi¢gdes materiais de existéncia sempre
“gritem mais alto”, ainda ndo se compreende exatamente como iniciar essa
reinvencdo de n6s mesmos, do outro e do nosso entorno. Nesse sentido, pro-
pomos a Educagdo para e pelo lazer como umas das estratégias de formacao
humana para tais mudangas.

Para tanto, partimos do pressuposto de que oportunizar aos cidad&os
experiéncias de lazer no meio urbano é dever do Estado e, portanto, ter acesso
a tais experiéncias é um direito, igual e legalmente garantido. Vale ressaltar
gue ainda ndo atingimos tal maturidade cidadd e consideramos o lazer como
um desejo “possivel” (quase quimérico), ou melhor, “quando der tempo ou
sobrar dinheiro”.

Nessa direg@o, convencionou-se compreendé-lo como uma mercadoria
a ser comprada e vendida. Para D’Angelo (2015),

Uma naturalizagao tipica dos nossos tempos da conta de que
“mais é melhor”. Ou seja, de que o ser humano, quando con-
frontado com a escolha entre abundancia e a moderagdo, ira
preferir a primeira: mais dinheiro, mais propriedades, mais ob-
jetos e mais viagens seriam a escolha l6gica — ou “natural” de
qualquer um. A partir dai todo movimento ou sacrificio no sen-
tido de perseguir tais objetivos soam perfeitamente aceitaveis a

% Entendemos a acepg¢do de paradigma como um conjunto de pressupostos epistemoldgi-
cos, matrizes explicativas, verdades cientificas, técnicas padronizadas e, em Gltima instan-
cia, vicios dogmaticos e cosmovisdes, as quais delimitam, modelam e direcionam as formas
de interpretar e agir de determinada sociedade (HOISEL, 1998).
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maioria, e, portanto, raramente sujeitos a discussdo ou a critica
(p. 50).

O “raramente”, citado pelo autor, pode tornar-se exce¢ao? Acreditamos
que sim, mas a partir da participagdo comunitdria e de uma educacdo para
e pelo lazer, ancorada na ideia de que os sujeitos que vivem nas grandes ci-
dades precisam compreender que tempo e espaco sdo varidveis que devem
ser conquistadas. As experiéncias sensiveis e significativas, desvinculadas do
utilitarismo amplamente difundido no mundo capitalista, podem possibilitar
reflexdo e critica a tais modelos econdmicos, sustentados na abundéncia, no
consumismo, no “mais é melhor”, gerando o questionamento se de fato isso
faz sentido e favorece o desenvolvimento humano e sustentavel.

A esse respeito, Boff (2010) defende a contraideologia do “bem vi-
ver”. Derivada das tradi¢des indigenas, essa categoria “entrou nas consti-
tui¢des da Bolivia e Equador como o objetivo social a ser perseguido pelo
Estado e por toda a sociedade” (p. 197). Em vez de uma ética do progresso
ilimitado, liberal a todo custo, com excedente de produgdo, que pressupde
uma competi¢cdo excludente com os outros para concentrar cada vez mais
bens materiais e “viver melhor”, o conceito de bem viver almeja uma ética
holistica da suficiéncia e equilibrio, considerando ndo apenas o individuo,
mas toda a biosfera.

A preocupagdo central ndo é acumular. De mais a mais, a Mae
Terra nos fornece tudo o que precisamos. Nosso trabalho supre
o que ela ndo nos pode dar ou a ajudamos a produzir o suficiente
e decente para todos, também para os animais e plantas. [...] no
‘bem viver’ ha uma clara dimensdo espiritual com os valores
que a acompanham, como o sentimento de pertenga a um Todo,
compaixdo com os que sofrem, solidariedade entre todos e ca-
pacidade de sacrificar-se pela comunidade.

Diante disso, uma educagao para e pelo lazer € importante porque pres-
supde gerar ferramentas para subsidiar o entendimento de que as préticas re-
alizadas no tempo livre, ou seja, realizadas no tempo/espaco de lazer geram
condigdes necessdrias para superarmos paradigmas do passado. O Relatorio
Nacional de Desenvolvimento Humano 2017 salienta que “o carater de liber-
dade, central ao conceito de desenvolvimento humano, é mais bem pronun-
ciado nas praticas de tempo livre, além de serem um aspecto da vida de todo
e qualquer cidaddo, diferentemente das praticas de deslocamento e trabalho,
focadas em grupo especificos” (PNUD, 2017, p. 335).
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Para os autores, ¢ primordial que a valorizacdo das experiéncias de la-
zer, ligadas a interesses culturais diversificados e sustentaveis, seja dada “por
uma decisdo livre e consciente da pessoa, afetada em menor medida por uma
imposic¢ao cultural midiatica [...] que ndo seja limitada por falta de recursos
financeiros, de tempo disponivel e/ou oportunidades”. (p. 336). Acreditamos
que s6 uma Educacdo critica, reflexiva e de qualidade possa fornecer subsidios
para lutarmos por esse direito a liberdade de escolha no tempo livre.

Finalizando apenas nesse momento... porque a luta continua!

As cidades ndo sdo apenas espagos construidos para trocas financeiras
e econdmicas, sdo também lugares de encontro, de projecdes das relagdes so-
ciais, de lazer, diversdo, reinvenc¢do e producdo da cultura. Investir em politi-
cas publicas que potencializem programas, projetos e estruturas fisicas, sem-
pre vinculadas a educacg@o, lazer e sustentabilidade ambiental e social, como
aspectos da cultura vivenciada no meio urbano, pode ser uma das saidas para
resolver a complexa relagdo entre tais dimensdes.

A busca da (re)significagdo das identidades individuais e coletivas
e o desenvolvimento humano, pilares da sustentabilidade ambiental, exi-
ge contemplar espacos, interesses, atividades e grupos sociais diversos.
Contudo, observa-se que determinadas formas de gestdo publica tém a
tendéncia de dar maior atencao a regides centrais das cidades, quase sem-
pre focadas na visdo econdmica e na valorizacao dos territdrios “nobres”,
muitas vezes negligenciando areas de moradia, lazer e trabalho das perife-
rias, permitindo que situagdes ambientais insustentaveis e (des)humanas se
estabelecam. Percebe-se que a falta de cuidado e qualidade dos espagos
e equipamentos de lazer tendem a gerar esvaziamento dos espagos pu-
blicos e, consequentemente, violéncia e inseguranga no meio urbano.
Assim, tais ambientes se tornam escassos e precarios e impedem o uso
e as formas diferenciadas de apropriagdo, a partir de interesses cultu-
rais, 0s quais contribuem para o desenvolvimento das comunidades e
conscientizagdo ambiental.

Para que haja uma conexao positiva entre lazer, sustentabilidade e po-
liticas publicas ¢ impreterivel a participagdo da comunidade no planejamento,
implantagdo e manuten¢do dos equipamentos, programas ¢ projetos educati-
vos urbanos. Dessa forma, aumenta-se a probabilidade de que todas as pessoas
e em todos os lugares tenham acesso a espagos atrativos, ao uso e apropriacao
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da cidade. Tais experiéncias podem gerar 0 “encontro” comunitario, para que
possamos sonhar juntos por um mundo melhor e mais sustentavel.
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TRABALHO, TEMPO LIVRE E LAZER NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA

Edna Castro®

Introducéo

As transformagoes na economia e na sociedade, e as inovagdes tecno-
logicas na area da comunicagdo desde a segunda metade do século XX altera-
ram profundamente o lugar do trabalho na sociedade, a natureza das relagdes
de trabalho bem como as instituigdes criadas como espacos de regulagdo dos
direitos trabalhistas e as solu¢des dos conflitos produzidos no ambito das re-
lagdes de trabalho capitalistas. Desde os anos 1970, quando se fortaleceria o
modelo de produgdo flexivel, ja evidenciavam-se mudangas na dindmica de
mercado com desdobramentos sobre os processos de producdo e de organi-
zacdo do trabalho. As décadas seguintes definiram melhor os contornos de
tal processo, em especial no campo da comunicagdo empresarial, na gestao
de negobcios, na composi¢do do capital e das corporagdes, nas relagdes inte-
rempresas, na concepcao de tempo e espago, mas também na vida social e na
relacdo passado e presente. Apesar das constantes transformagoes, o trabalho
permanece ainda elemento fundamental da vida social, em torno do qual as
sociedades se organizam, se definem papéis e identidades. Mais além da rela-
¢do salarial e do emprego, o trabalho faz parte da dimenséo criativa do sujeito,
significa sua objetivacdo no mundo e interiorizagdo de processos cognitivos.

Mudangas também evidenciadas no Estado face ao processo de globa-
lizagdo que reflete no papel regulador das relagdes de trabalho. Para Castel
(1995), observam-se tendéncias a institucionalizacdo relacionadas a novas di-
namicas de poder ¢ a desafiliagdo de trabalhadores do mercado de trabalho.
Né&o é mais o caso, diz o autor, de pensar em um Estado provedor, responsavel
pelo jogo que pretende equalizar as forgas, e os conflitos, entre 16gicas de mer-
cado e da sociedade, explicitando que nédo pode haver igualdade social e ndo se
pode, tampouco, manter um contrato social, pois as dindmicas o ultrapassam

3 Doutora em Sociologia pela Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Paris, pro-
fessora do Nucleo de Altos Estudos Amaz6nicos/NAEA, da Universidade Federal do Para
e Pesquisadora de Produtividade do CNPq.
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rapidamente. Considera o carater forte do desmonte dos sistemas de seguri-
dade social desde o fim da guerra fria e que se fragiliza de forma crescente,
revelando o dominio do mercado e da concorréncia sobre valores da ética e da
cooperacdo. Isso coloca em risco o contrato social, e as trocas sociais como
estruturas ndo somente econdmicas. Esta em jogo desregular e desinstitucio-
nalizar os direitos e garantias que fazem parte de acordos anteriores, mas ao
mesmo tempo preconizar a possibilidade de manter a sociabilidade através de
um contrato social.

Ha uma crise na estrutura da geracdo do emprego, que nao pode ser ex-
plicado simplesmente pelo aumento da oferta de trabalho no mercado, embora
i8s0 possa ocorrer € aumente as exigéncias de maior qualificagdo e competén-
cia no recrutamento. Marcio Pochmann (2012) mostrava que a crise de empre-
go, na gravidade que tem sido vivida em outros paises mais industrializados,
tendia a aumentar no Brasil. O mercado e suas institui¢des globais de regu-
lagdo pressionam na dire¢do da redug@o do Estado, de torna-lo mais eficiente
diante do capital, respondendo as estratégias de cooptagdo, coerentes com o
movimento para implantar medidas que objetivam desregulamentar o trabalho
e fomentar ideologias do empreendedorismo. A crise do emprego tende a am-
pliar ainda mais nessa segunda década do século XXI, seguindo as evidéncias
do processo de modernizagdo empresarial desde o final dos anos 80, ainda em
curso, com a introdugdo de tecnologias “poupadoras” de méo de obra, e novas
combinagdes na organizagao do trabalho salarial com terceirizagdo, trabalho
em domicilio, trabalho deslocalizado, contratos precarios e formas diversas
de cooperativas de trabalho e empreendorismo, entre outras, que tendem a se
generalizar e maquiam a crise de emprego.

Novos codigos e agenciamentos aparecem nas relagdes de dominagio
do espaco de trabalho, observados talvez mais pela analise sociologica do que
econdmica como praticas sutis de dominagdo, ou do exercicio da dominagao
através de codigos mais sutis da dominagdo simbolica (BOURDIEU, 1988).
Empresas e suas instituigdes permitem operar o sistema produtivo com orga-
nizagdo de cadeias, de redes complexas capazes de minimizar os constrangi-
mentos de tempo e espago, atender a fornecedores e a clientes em tempo real,
no modelo flexivel que adora praticas de just in time, no contexto das grandes
linhas de mudangas do mercado mundial e no sistema produtivo/financeiro.
Funciona como sistema-mundo integrado, com estratégias, agdes e condutas
que vao do campo simbolico ao da produgdo material na sociedade. Assim, as
mudangas que ocorrem hoje no mundo do trabalho ndo podem ser entendidas
sem as correlagdes com as alteragdes profundas na dindmica de mercado, na
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concepgao de racionalidade do tempo e do espaco que emerge nesse processo
global, sob dominio do capital financeiro, e que comporta, organicamente, as
relagdes de trabalho (CASTRO, 1994, 1997).

Transformacdes que desafiam a compreensdo da sociedade atual, e a
formulagdo critica da teoria social, de categorias analiticas. Observam-se 0S
desdobramentos dessas mudangas no mundo do trabalho, que, além do desem-
prego e das crises mais frequentes do capitalismo, promovem o aparecimento
de novas formas de precarizacdo e de contratualidade entre agentes no merca-
do de trabalho, havendo a ampliacdo do trabalho no setor informal da econo-
mia e o surgimento maquiado de um novo trabalho escravo, mediatizado pela
tecnologia e por processos de gestdo que podem ser globais, a exemplo do uso
do aplicativo Uber que tem levado ao debate a mudanga na logica de organi-
zagao do trabalho, da relagdo patrdo e empregado, das formas de exploragdo
e de distribuigdo de beneficios dos contratos sociais, com a emergéncia de um
deslocamento na produgéo de bens e servigos, mencionado por Salama (2016)
como a uberizagdo, que pode ser coetinea com a reprimarizagdo da economia
que ocorre atualmente no Brasil e em muitos outros paises da América Latina.

Este artigo se propde a refletir algumas questoes que tém sido colocadas
no debate sobre a construcdo conceitual do lazer na sociedade moderna, pois
consideramos relevante sua relagdo com os processos de mudanga no campo
do trabalho. Ainda que o trabalho possa ndo ter centralidade como categoria
de analise no pensamento social da atualidade, ndo podemos descartar a rele-
vancia da producdo capitalista nos inumeros processos de trabalho - labor no
sentido aplicado por Weil - nos quais a criatividade, a singularidade e a sua
multiplicidade d&o a esta mesma sociedade moderna o reconhecimento da di-
versidade da existéncia social e de formas de reproducéo da vida.

Estariam essa mudangas, como mostra o debate que se travou desde o
ultimo quartil do século XX, interferindo na natureza do tempo livre? O que
distingue o tempo de trabalho do tempo livre e do ndo trabalho? Se se entende
como fundamental o trabalho na formacao do tempo livre, € que estamos fa-
lando do trabalho no contexto de mercado, da relagdo salarial e do emprego.
Por isso tem sentido falar de tempo livre, pois a integragdo de trabalho a vida
social ndo comportaria a nogao de tempo livre. Processaram-se nos ultimos
séculos a mudanga no conceito de tempo, fazendo com que esse passasse a
ser medido pelo reléogio (THOMPSON, 1991), definindo jornadas e crono-
metragem do trabalho, do tempo de trabalho. Essa nog¢do continha o tempo
do trabalhador na producdo e o tempo para recuperar as for¢as que seriam
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necessarias a uma nova jornada de trabalho (CASTRO, 1997). Nesse sentido,
o tempo livre acabava sendo para repor energias, sem o espaco para o lazer. As
lutas do movimento operario tinham como um de seus eixos 0 embate politico
com patrdes, o tempo. Elas contemplam sempre as demandas para a vida, para
a familia, para o lazer, como sintetizaria em seus manifestos Lafargue, publi-
cados no livro O direito a Preguica (1990).

Globalizacao e trabalho: fordismo e modelo flexivel

O debate contemporaneo mostra como os processos de globalizagdo
conduziram a uma acelerada integragdo mercantil, gerando impactos pro-
fundos sobre as relagdes de producgdo, e consequentemente sobre o mer-
cado de trabalho. O contetido dos postos de trabalho, as qualificagées re-
queridas, as chances dos trabalhadores em continuar a tragar as trajetorias
profissionais pretendidas, até a propria reproducdo social, foram alterados
pelas diferentes modalidades de precarizagao do trabalho, os riscos de per-
da do emprego, a reducdo de salarios e de inser¢cdo no mercado. Ainda que
se perceba tendéncias que ndo podem ser generalizadas, 0s novos proces-
sos no mercado de trabalho sdo bastante concretos e, por isso, importante
acompanhar seus desdobramentos.

As alteragdes provenientes desse processo incidem sobre o trabalho em
trés niveis: a) mudangas no processo de producdo pelas inovagdes tecnologi-
cas trazidas com o desenvolvimento da informatica, mas também pelas exi-
géncias do mercado que impde uma reestruturagdo constante dos processos e
linhas de produ¢@o em dire¢do a uma produgédo flexivel; b) mudancgas na forma
de gestdo empresarial e da for¢a de trabalho, que aparecem pela inversdo de
principios e de superacdo em certas areas do modelo taylorista e fordista. Alte-
ram-se as referéncias da cooperacdo na divisdo social do trabalho e, portanto,
a conformacdo do coletivo de trabalhadores; ¢) Mudangas no mercado de tra-
balho que tornam o trabalho mais incerto, e instavel, o que altera a forma como
se estabelecem as relagdes e a divisdo social do trabalho.

A exclusdo de massas crescentes de trabalhadores, tanto em paises
desenvolvidos como nos em via de desenvolvimento, das possibilidades de
entrar no mercado assalariado, associada a preocupagdes deste final de sé-
culo, & questdo da exclusdo social, foi desta vez produzida na esteira de um
sofisticado desenvolvimeno cientifico e tecnologico, em todas as areas do co-
nhecimento. Mas o trabalho estrutura a organizacdo social, o uso do tempo, e
do tempo livre, e interfere diretamente na utilizagdo do tempo do trabalhador,
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embora o debate mostre a perda de sua centralidade com a categoria- chave e
com poder explicativo relevante na extraordinaria histéria da classe operaria
na Inglaterra (THOMPSON, 1991); refere-se a indissociabilidade do trabalho
e vida, pois estavam integrados, como ainda encontramos essa concepgao em
indmeros povos no presente, em todos 0s continentes representados nas cartas
geograficas, separagao seminal e que se produziu ao longo dos ultimos séculos
de aprofundamento das relagdes capitalistas.

Referida por alguns autores como uma revolu¢do no mundo do traba-
lho, essas mudangas prosseguem seus desdobramentos nem sempre percebi-
veis de imediato, subvertendo, assim, a organizagdo anterior e distanciando-se
do padrdo de desenvolvimento fordista, fundado justamente na produtividade
do trabalho. No fordismo, a eficiéncia estrutura-se sobre o trabalho, ou seja,
sobre a “produtividade das operagdes de trabalho, organizadas em torno da
rapidez de sua realiza¢do, em combinagdo com as opera¢des técnicas mecani-
cas” (ZARIFIAN, 1996). Nos modelos empresariais que passam a predominar
com a globalizacdo e a flexibilizag@o produtiva, decorrentes da introdugdo de
inovagoes tecnologicas e de novos modelos de gestdo, a produtividade do tra-
balho deixa de ser central, pois decorre da acdo dinamica de multiplos atores
empresariais que reagem a sistemas complexos e integrados, e da capacidade
de coordenagdo das empresas através da comunicagdo (ZARIFIAN,1996).

Essa interpretagdo refere-se as cadeias produtivas, as redes eletronicas
de fornecedores e distribuidores e as novas temporalidades advindas em boa
parte do lado da demanda e, em larga escala, do mercado mundial, com a¢des
descentralizadas, mas a0 mesmo tempo guardando e sofisticando os mecanis-
mos de coordenagdo. Como aponta Zarifian, “pode-se até criar a hipdtese de
que ndo existe mais um centro, mas uma cadeia [...] com uma acentuagao vari-
avel da importancia dada por esta ou aquela atividade no centro dessa cadeia”
(1996, p. 78).

Mas, apesar das novas tecnologias no uso de automagdo ¢ das moda-
lidades de gestio estarem impulsionando mudan¢as no mundo do trabalho,
se trata efetivamente de mudancas radicais nas praticas organizacionais das
empresas ou somente em nivel dos discursos e das estratégias organizacionais.
O certo € que se observa o crescimento generalizado de praticas de flexibiliza-
¢do nas empresas em diferentes ramos, embora com diferenciagdes ao longo
da cadeia produtiva. Pelo angulo do trabalho, essas mudangas tém, entre suas
principais consequéncias, mudanca no contrato de trabalho, redugdo efetiva de
empregos, fortalecimento do trabalho temporério e crescimento do mercado
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informal, neste caso verificando-se, inclusive, um aumento de sua precarida-
de devido a concorréncia que aumenta com a crise do emprego no sistema
formal. Todos esses sinais apontam a necessidade de interven¢do do Estado e
de politicas de geracdo de renda capazes de levar o mercado a reagir positiva-
mente, mas também o debate e a negociacdo entre empresas ¢ trabalhadores
objetivando ajustes de estratégias de mercado e de competitividade. E esse é
um campo que tem colocado as empresas diante da sua capacidade de reagir
criativamente, de crescer ou de ser eliminado pela concorréncia.

A necessidade de alcangar produtos competitivos que possam garantir
lucros e a reproducdo dos empreendimentos, tanto no mercado interno quanto
no externo, tem dado origem a formas diversas de cooperacdo das empresas
em sistema de redes e exigido que se reorganizem, nos padrdes de mercados
mundializados. E fundamental perceber como se dé a integragio entre as em-
presas, em blocos ou grupos econémicos, e evidentemente as estratégias que
informam e consolidam essas aliangas e decisdes de mercados. A reorgani-
zacdo dos padrdes de gerenciamento empresarial monta-se sobre rearranjos
das relagdes interempresariais, associando empresas € grupos econdémicos sob
modelos completamente inusitados. Nao mais, portanto, nos padrées de gestéo
do trabalho tal qual concebida no corpo temético da organizagao cientifica do
trabalho, de Taylor, e que alimentou o debate sobre o trabalho em grande parte
deste século.

Encontramos na literatura atual uma diversidade consideravel de no-
vas experiéncias e praticas que tém respondido, inclusive, pelo crescimento
de certas regifes, segmentos ou setores produtivos, construidas como alter-
nativas a crise. Mas certamente essas inovagdes e as negociacdes entre seus
atores apresentam-se com diferencas importantes, se considerarmos paises de
capitalismo avangado e os paises menos industrializados, com uma historia de
relacdes de trabalho na regides com maior ou menor capital politico e acumu-
lagdo em qualificacdo profissional. Colocam-se, lado a lado, setores altamente
modernos, com taxas elevadas de produtividade e inser¢do no primeiro rang
do mercado mundial, e outros que funcionam sob padr&es tecnoldgicos menos
avangados, e inseridos em outro universo social ¢ econdmico. Mas a natureza
da flexibilizagdo em cada uma dessas situacdes precisa ser mais bem avalia-
da, pois, a nosso ver, hd também uma absor¢ao ideologica, efeito de moda, que
mascara a percepcao sobre a expansdo dessas praticas. No entanto, essas di-
ferengas sdo importantes para compreendermos os impactos da reestruturagao
interna e externa ao pais sobre os setores menos modernos e sobre 0 mercado
de trabalho.

130



TRABALHO, TEMPO LIVRE E LAZER NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

A flexibilizagdo verificada no mercado de trabalho tem sido condicio-
nada por processos externos, tais como a demanda de qualificagdo da rede
de clientes, a internacionaliza¢do do mercado, a comunicagao e as exigéncias
crescentes de competitividade que tém levado, inclusive, a melhoria da qua-
lidade de produtos e servigos. Trata-se, portanto, de transformar a maneira de
produzir bens e servigos, introduzindo processos de intensa comunicagdo em
todos 0s departamentos, associados a novos padrdes na gestdo empresarial. A
modernizagdo tecnologica e a introdugdo de novos modelos organizacionais
ndo significam, porém, a garantia de mudangas nos paradigmas anteriores de
producdo. Desde os anos 1960 e 1970, a economia capitalista estrutura-se so-
bre um paradigma tecnologico e de organizacdo da produgdo, que se tornou
conhecido como “modelo flexivel”, e outras denominag¢des como o toyotismo,
0 modelo sueco, o onniorismo, que em sintese corresponde a uma ruptura com
a logica do fordismo. Consideram que constituem mudancas de longa duragdo
e provavelmente terdo desdobramentos em dezenas de anos pela frente, o que
justifica as discussdes sobre o tema. Para Coriat (1991), o toyotismo constitui
um “conjunto de inovagdes organizacionais cuja importancia é comparavel ao
que foram, a seu tempo, as inovacdes na organiza¢ao da produgdo aportadas
pelo taylorismo e pelo fordismo”, procurando explorar os fundamentos e con-
tetidos do que considera, evidentemente, como um novo paradigma da produ-
¢do industrial.

E nos anos 80 que ird acontecer o debate mais instigante sobre os no-
vos modelos organizacionais, levando a uma reviséo de conceitos como 0s
de eficiéncia, qualidade e produtividade. Uma das questoes de fundo e que
orienta de certa forma a produgdo tedrica sobre o tema ¢é se estariamos diante
de um novo paradigma de organizagdo e de desenvolvimento empresarial, ou
se tratar-se-ia mais de uma continuidade do fordismo.

As contribui¢des variam segundo correntes € mesmo perspectivas de
analise. Para Aglietta (1986), as convengdes coletivas de trabalho (ou con-
vénios coletivos) que ele observara longamente constituiam um eixo funda-
mental para se entender o modo de regulagdo da relagdo salarial no fordismo
como um momento do capitalismo com dominio de um regime de acumulagao
intensiva. Mostra este autor que a dinamica do modo de regulacdo tende a
alterar a relacdo salarial e o valor da forga de trabalho e do salario pago. Tal-
vez ja prenunciasse uma mudanga que viria mais tarde a se efetivar com a
alterago do lugar do trabalho e da relagdo salarial como categoria central nos
modelos explicativos de sociedade e da economia capitalista marxista. E que
tem a ver com o fordismo que comporta na sua forma estrutural as convengdes
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coletivas como parte de sua regulagdo. Explica a l6gica de funcionamento, ou
seja, que as negociagdes coletivas tinham uma fungéo perspicua de manter o
nivel do valor trabalho, medido nos salarios dos trabalhadores e poder, assim,
manter o nivel de consumo e o processo de acumulacdo que se dava com base
no aumento da produgdo (produgdo intensiva) e do consumo.

Inumeros autores identificam o “modelo japonés” como um novo pa-
radigma, reconhecendo sua maior eficiéncia para fazer frente a crescente con-
corréncia. Hirata (1993) mostra como a empresa japonesa “tem sido apontada
como a figura emblematica da especializagdo flexivel e de uma organizacao
ndo taylorista e ndo fordista do trabalho”, fundando-se em outras I6gicas de
produtividade, eficiéncia e organizacdo, diferente daquelas do paradigma for-
dista. Autores como Piore e Sabel (1984), Coriat (1991), Hirata (1993) reco-
nhecem a produgdo flexivel e sua relagdo com a empresa e a cultura japone-
sas, embora as inovagdes venham também de paises europeus, em especial da
Alemanha e Suécia. Para outros autores, como Aglietta (1979), os processos
em curso representam uma crise dos principios fordistas mas que pode levar,
inclusive, ao seu revigoramento. Boyer (1986), com a formulagdo do conceito
de “fordismo hibrido”, procura demonstrar “uma continuidade inegével en-
tre 0 modelo japonés e o paradigma fordista”, como lembra Hirata (1993) e
Mattoso (1995), que véem, nesses processos, as condi¢cdes para emergéncia
de um novo padrdo tecnolégico e produtivo, mas ndo um novo modelo de
desenvolvimento. Considera que néo estamos frente a um novo modelo de de-
senvolvimento, pois isso implicaria a possibilidade de articular novas relagdes
sociais, salariais e de consumo com o novo padréo tecnolégico e produtivo,
¢ a presenga de uma nova ordem internacional, o que levaria a um processo
intenso de desestruturagéo e incertezas. Hirata (1995) acha que ndo é evidente
o esgotamento do modelo fordista, justamente porque ndo ¢ possivel afirmar
nenhuma generaliza¢do do modelo, permanecendo setores rentaveis com com-
binagdo de tecnologias e gestdo tradicionais, nenhuma necessidade imediata
de rupturas. Provavelmente o uso de novos procedimentos de racionaliza¢ao
na gestdo ndo cheguem a transtornar os principios-chave da produgdo de mas-
sa, pelo menos era uma visdo um pouco geral nos autores no final do século
XX (GRANT; BELANGER; LEVESQUE, 1997; MATTOSO, 1995).

O objetivo dos novos modelos de gestdo é mobilizar as pessoas, en-
volvé-las em um projeto empresarial — um projeto institucional — em uma
politica que define diregdes, objetivos e metas. Trata-se de colocar em mar-
cha uma nova maneira de gerenciar as atividades produtivas, de rentabili-
zar a relagdo trabalho e capital. Nao € por acaso que ha uma generalizagcdo
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de termos incorporados ao vocabulario atual como gerenciamento, gestao
do neg6cio (agronegécios, midia negodcios), capacidade administrativa,
reengenharia da producdo e qualidade dos produtos. Tais imagens tra-
duzem o movimento de racionalizagdo da ag¢do na sociedade moderna. As
estratégias empresariais elaboradas com base nessa perspectiva orientam
as acdes de recrutamento no mercado de trabalho e os calculos de redugéo
de custos de operacao e geragdo de lucros. Orientagao que toca diretamente
na necessidade de redefinir, para a empresa, os conceitos de eficiéncia, de
qualidade, de produtividade, de cooperagdo e de enriquecimento de cargos,
trazendo assim ao debate questdes-chave como qualificacdo e capacidades
exigidas por postos de trabalho. As empresas talvez hoje preocupem-se
mais do que no passado com a sua imagem refletida no espelho da socieda-
de, utilizando-se do simbdlico e da subjetividade como elementos que pas-
sam a fazer parte da cultura empresarial, por meio de técnicas sofisticadas
de marketing. A nosso ver, estamos frente a um conjunto de mudancas na
orientacdo das acdes que deslocam o “enfoque da qualificagdo das pessoas
e das organizagdes para a capacidade de andlise das situagdes especificas”
(ZARIFIAN, 1996), cuja postura ¢ de dar solugdes aos problemas e ter em
conta, como fundamental, os objetivos a atingir.

O impacto sobre o emprego tem sido grande e as politicas estatais
sdo demasiadamente timidas para fazer frente a tal dimenséo do problema.
Notadamente, com a introdugio de inovagdes tecnologicas, tém sido ado-
tadas novas formas de gestdo do trabalho, levando crescentemente a elimi-
nagdo de postos de trabalho. Nos atuais padrdes de gestdo empresarial, ha
revalorizagdo da nogdo de polivaléncia nas ocupagdes, contrariamente ao
trabalho parcelar classico do modelo taylorista, cujo empregado assumia
varias tarefas ou lugares na planta produtiva. Seja trabalho em equipe ou
trabalho participativo, representam técnicas que conduzem a eliminaggo de
postos de trabalho. A reordenagédo da economia tem o lado de criar competén-
cias empresariais e interempresariais, que permitam alcangar competitividade,
ou seja, a légica maior é a da competitividade, mas que incorpora 0 outro
lado que ¢ o da eliminagdo de postos de trabalho. Pode-se percorrer o Japao
ou todos os paises industrializados da Europa, dos Estados Unidos, Canada -
apesar de 0 Japdo ser um caso a parte, mas mesmo assim tem que examinar
a importancia de sua cultura do trabalho e suas relagdes com as economias
asiaticas - mas ndo se encontra nenhum isento da crise de desemprego, ainda
gue a economia esteja em crescimento.
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Mudam ainda as modalidades de cooperagdo, de organizagdo do tra-
balho, e verificam-se a0 mesmo tempo procedimentos como: 1)as estratégias
interempresariais que revelam uma outra forma de cooperacdo internacional,
apesar da intensa competitividade no plano do mercado; 2) o reforgo ao pro-
cesso de concentragdo e descentralizacdo de capitais com empresas € grupos
multinacionais, e também a competicdo interempresarial e intergrupos de em-
presas que se intensifica e que tem levado empresas a faléncia, a eliminagao
pela concorréncia de grupos de empresas, grandes, médias e pequenas. O ide-
ario da autonomia do trabalho, da ideologia da microempresa no discurso, ora
tdo difundido pelo Estado e pela midia, embora esteja freando as pressdes do
desemprego, nao pode ser utilizado como solugdo, ou alternativa, principal ao
desemprego. A expansdo da microempresa tem um momento de esgotamento,
tem um limite que precisaria ser contado na avaliagdo de politicas de emprego;
3) observem-se altera¢des importantes verificadas no ambito do trabalho, das
quais destacam-se trés dimensdes: o processo de producdo, pelas inovagdes
tecnologicas; a mudanga na forma de gestdo empresarial e da forca de traba-
lho; a questdo da exclusdo de massas crescentes, tanto em paises desenvol-
vidos como nos em vias de desenvolvimento, exclusdo das possibilidades de
entrada no mercado de trabalho, de nele permanecer ou de ver a precarizagdo
do seu emprego (ZARIFIAN, 1996).

Trabalho como categoria central na analise social

Certamente a discussdo marxista influenciou interpretagdes da socie-
dade a partir de categorias-chave, entre as quais se sobressaia o trabalho. Nas
analises sobre o fordismo, a fragmentag@o do trabalho, as mudangas no va-
lor do trabalho e na relacdo salarial, incluindo o debate sobre qualificagdo e
produtividade, observava-se a centralidade do trabalho. Varios autores ques-
tionam as mudangas rapidas na sociedade no final do século XX, mudangas
que tém a ver com a comunicagdo, com alteragdo na concepg¢do de tempo e
de espaco, na individualizag@o crescente e na subjetividade. Nesse contexto,
emergem teses que contestam a centraliadde do trabalho, levando em conta as
mudangas ocorridas sobre a dinamica do sistema econémico, na relagdo sala-
rial e no préprio trabalho que se altera neste contexto.

Na tradig¢do socioldgica, ou na formagdo do pensamento social, a ca-
tegoria trabalho teve proeminéncia como categoria que organizava a légica
explicativa e a narrativa tedrica, tanto em Marx - pelas anélises sobre a merca-
doria trabalho, teoria do valor, classe, luta de classe, exploracdo capitalista, na
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tradi¢do hegeliana, e na dialética do reconhecimento, entre outros processos
em exame, que considera o trabalho como central na explicagdo da sociedade
moderna ocidental - como em Weber - cuja interpretacdo sociologica tem no
trabalho um eixo explicativo maior, estruturante de suas analises sobre a racio-
nalidade, a subjetividade, e a sociedade ocidental capitalista - e em Durkheim,
que igualmente elege o trabalho como central e expde sua concepgao na obra A
divisdo do trabalho social, entre outras obras nas quais sua teoria foi explicita-
da. Apesar de diferentes, todas essas abordagens reafirmaram na teoria social o
lugar do trabalho como categoria central, como uma de suas principais preocu-
pacdes. Ao longo da consolidacdo das ciéncias sociais, por varias geragdes de
pesquisadores, e de instituigdes de pesquisa e formagao, permanece o interesse
vivo no entendimento do trabalho em si, de seus processos e de sua forga como
categoria explicativa da sociedade. No entanto, a critica formulada por varios
autores recoloca novas questoes ao entendimento da sociedade contempora-
nea, argumentando pela sua ndo centralidade, uma vez que o entendimento das
mudangas na sociedade exigia uma revisdo do pensamento social.

A perda da centralidade do trabalho tem a ver com novas questdes colo-
cadas ao entendimento da sociedade em processo de mudangas importantes na
racionalidade, na comunicag¢@o e no proprio capitalismo do final do século XX
para o século XXI. Ou seja, a constatacdo no seio de um movimento tedrico
de se estar diante de transformacfes na economia e na sociedade, e a partir
das novas formas de producéo, de trabalho e de comunicacdo. Desde os anos
1960, as reflexdes de Harbermas levantavam questdes sobre a relacdo entre
a técnica e a ciéncia (HABERMAS,1968), na qual o autor busca ultrapassar
a nog¢do de racionalidade instrumental, distanciando-se do conceito de racio-
nalidade weberiano, e da emancipacdo, seguindo um movimento tedrico para
entender as mudangas nas formas de comunicacdo na sociedade e das transfor-
magdes na acao social que dela eram decorrentes - 0 agir comunicativo e o agir
instrumental -, sendo este 0 mais importante para se entender a sociedade. E
esclarece as diferencas entre os dois sistemas existentes no mundo social: sis-
tema (racionalidade instrumental) e mundo da vida (cultura, linguagem, acdo
comunicacdo, interacdo e intersubjetividade). A obra A teoria da acdo comu-
nicativa (HABERMAS, 1984) culmina de certa forma com sua radicalidade
na reflexdo sobre a ndo centralidade do trabalho. Mas também André Gorz foi
pioneiro nesse debate, autor com tradi¢ao nos estudos sobre trabalho e classe,
com o livro Adeus ao proletariado (GORZ, 1982), enfocando o processo poli-
tico e a Iuta do movimento operario. Nesta linha de interpreta¢do, o trabalho
deixa de ser categoria central também nas reflexdes de Claus Offe, igualmente
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autor de tradi¢cdo marxista, no livro Trabalho & Sociedade (OFFE, 1995), de
Robert Kurz que polemiza sobre a emergéncia de uma outra modernidade, e
de sua critica, na qual o trabalho é deslocado. (KURZ,1992).

Tempo de trabalho, tempo livre

Em torno da tens@o produzida pela intensificagdo e desgaste no trabalho
e pelos conflitos continuos que emergiam nos lugares de producao, ao longo
dos ultimos séculos, o tempo sempre foi uma chave para entender essas ten-
soes. O tempo simbolizara em geral a exploracdo do trabalhador, a exausto
de suas forgas. O tempo de trabalho apareceu como tempo suprimido de
vida, pelas longas jornadas de trabalho, o tempo da intensificacdo e repeti-
¢do de movimentos no trabalho. Tempos ¢ movimentos, categorias-chave
na analise do trabalho, objeto de reflexdo de inimeros autores (MARX,
1998; THOMPSON, 1991; GORZ, 1982) e das lutas invisiveis que se pro-
duziam no chdo da fabrica, por exemplo, ou em outros espagos, € que aca-
bou se tornando simbolo nos processos de organizacdo de trabalhos e de
suas mobiliza¢des de classes sociais em movimento. Lutas que interpuse-
ram, em muitos paises, trabalhadores e patrdes, evidenciando a resisténcia
em meio ao acumulo do capital.

Embora em muitos paises a jornada de trabalho tenha sido reduzida
e regulamentados os direitos dos trabalhadores, ndo quer dizer que acaba-
ram as suas reivindicacoes, pois o processo de transformagao do modelo
de produgdo se acirra com o modelo flexivel e a tecnologia expulsa tra-
balhadores da planta de produgdo, a exemplo do modo de organizacdo do
trabalho denominado Uber.

Os estudos do lazer recuperam uma dimensdo cara ao ser huma-
no - o direito aos movimentos, aos seus movimentos, que prescindem de
tempo. Tempo para ser, para pensar, para produzir, mas distinto do tempo
pressionado pelas maquinas, tecnologia que permitiram a criagdo e difusdo
do fordismo, da relagdo do trabalho como mercado e mercadoria, para se
pensar em uma sociedade em que o respeito ao outro passa também por re-
conhecer a distingdo de tempos entre as pessoas, diferengas de tempo entre
sociedades, e uma heterogeneidade de processos de trabalho, de formas de
realizagdo do eu na sua capacidade criativa que demanda tempo livre. Por
isso os estudos do lazer buscam entender essa dimensdo da vida social, seja
na relagdo com o modo de produgdo capitalista e o trabalho, seja inspirado
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em processos de reconhecimento da diferenga e perguntando se é possivel
cogitar em outros modelos de desenvolvimento, diferente do que se no-
meia como desenvolvimento capitalista.

Richard Sennett, em A Corrosdo do Carater (1999), analisa uma
dimensdo pouco explorada na relagdo sociedade e economia sobre a alte-
ragdo do carater pessoal em decorréncia das mudangas no interior do capi-
talismo sobre a cultura da flexibilidade em oposi¢do a rigidez do fordismo.
No plano da vida pessoal, das subjetividades e da cultura, os impactos
gerados pelas incertezas, riscos, medos e fragilidades a que os individuos
foram submetidos no século XX, e que se agudiza no século XXI, tém sido
devastador. O risco, para Sennett (1999), é um teste de carater. O carater
moldado para um mundo flexivel, do qual faz parte o descarte imediato
como os copos de plastico que poluem o mundo de uma polui¢do consen-
tida, ignorada. Para cada um, o importante ¢ fazer o esfor¢o de vender, ar-
riscar a sorte, embora o pressentimento de fracasso acompanhe a tendéncia
a probabilidade do fracasso. E por isso cresce o sentimento de frustragdo
e de ansiedade, ligados a incertezas de conseguir trabalho, de permanecer
nele, de poder projetar uma vida mais estavel. As pessoas estdo submetidas
continuamente a novos desafios, expostos a ideologia da competitividade e
de ter de “se sair bem”, de “se superar” desde 0s primeiros anos escolares
até a vida adulta. Sennet mostra o sentimento de fracasso que acompanha
essa “corrida contra o tempo” para conseguir emprego ou realizagdo de
outros projetos, o que mina a formacdo do carater. Reflete, portanto, no
plano pessoal das individualidades. Mas também no plano do coletivo, da
sociedade, no cotidiano das instituigdes, das empresas, do Estado.

O sentimento de ansiedade, para Sennet (1999), e a incerteza do co-
tidiano resultam da flexibilidade das relagdes sociais, ¢ de trabalho, fruto da
reestruturagdo produtiva que acaba corroendo o caréter, a sociabilidade e os la-
¢os de afinidade entre os grupos. Diferentemente do fordismo que intensificou
0s tempos e 0s movimentos dos trabalhadores, mas imprimia uma disciplina
do tempo e na rotina no lugar de produg@o, com o crondmetro que limita os
movimentos de trabalhadores, mas garante mais tempo na producao. O mode-
lo flexivel € volatil em relagdo ao tempo e ao espaco, o tempo fracionado, que
aparece nas mudangas e nas formas de empregabilidade. Estas se fazem no
meio de processos de fragmentagdo e pela compressdo do tempo e do espaco
possibilitados pelos avangos na tecnologia de comunicagdo, da internet sobre-
tudo. Deslocamento da nogao de espaco, fragmentado, superpostos, acessados
mesmo distantes em tempo real.
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Nesse contexto, o mercado de trabalho, e da empregabilidade, foco das
lutas de trabalhadores, passa a ser um lugar de lutas acirradas, mas individu-
alizadas. Razio também para a fragmentagdo da forca das institui¢des orga-
nizativas de trabalhadores, como sindicatos e movimentos sociais. Importante
entender como se encaixam e se desencaixam diferentes tempos e espagos. O
mercado de trabalho toma nova configuragdo, exigindo ndo apenas capacidade
técnica e conhecimentos, mas a capacidade subjetiva de adaptacdo aos ritmos
e movimentos necessarios ao funcionamento do modelo flexivel, a adaptabi-
lidade dos processos e polutos a cada momento que o mercado exige mudan-
cas, reconversdes e novas praticas. A flexibilidade, nessa perspectiva, se torna
uma dimenséo da qualidade do individuo - e a permanéncia no emprego tem
a ver com essas caracteristicas do carater. Ainda podemos dizer que o carater
¢ forjado nessa direcdo de ser eficiente no trabalho para poder garantir a efi-
cacia das empresas empregadoras. O debate politico e filoséfico mostra quao
alienante é a sociedade do presente, e, para poder contrastar o sentimento de
fracasso, réi os individuos no presente.

Nas grandes empresas, ¢ evidente o processo de segmentagdo de tra-
balhadores; por varios crivos, pode-se perceber a mudancga de lugares que re-
fletem em salarios e prestigio. E também a terceirizacdo com empresas sub-
contratadas que se caracterizam pelo trabalho precério, mal remunerado, sem
formagdo de carreiras. E do crescimento do trabalho informal... e ao trabalho
escravo. A relagdo colonial como uma das estruturas que conformam o traba-
Iho no Brasil.

Para Sennett (1999), a flexibilidade do tempo e do espaco requer uma
flexibilizagdo também do carater; valores que permitiam antes a coesao social,
o reconhecimento de tradi¢des e saberes, 0 apego a familia, o apego ao outro,
0 respeito a valores coletivos fundadores da vida social em lugares diferentes
do mundo e que servem de base aos processos identitarios, as raizes cultu-
rais estdo sendo minados pelo pensamento e pelas praticas que flexibilizam os
comportamentos ¢ vulnerabilizam os individuos e as instituigdes. As analises
do desenvolvimento do capitalismo, das crises ¢ de modelos como da flexibi-
lizagdo sdo objeto de trabalhos relacionados a modernidade (DOERINGER;
PIORE, 1972; GESCHMAN, 1997; GIDDENS, 1991).

Surgem, sob outra conotagdo, os corpos descartaveis, os valores im-
prestaveis, vulnerabilizando a sociedade diante dos processos de dominagdo
do sistema-mundo (WALLERSTEIN, 2001; 2004). O trabalho flexivel leva
a um processo de degradacdo dos trabalhadores, de alienagdo do seu tempo
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e da sua historia. A moral e o carater desses individuos descartaveis com a
flexibilizagdo do trabalho na sociedade contemporanea, ou seja, rompe com 0s
lagos de lealdade, de solidariedade, de confianga € compromisso muatuo que se
diluem e colocam em risco as relagdes entre cultura e trabalho.

E bem provavel que se instaure desde logo, no mundo todo, uma fase
de estagnacdo econdmica generalizada, justamente devido a implantagdo
mundial do capitalismo financeiro, em substitui¢do ao capitalismo industrial.
E a razdo é dbvia: enquanto a esséncia da atividade industrial é a produgdo
de bens, a atividade financeira por si mesma ndo produz nenhuma riqueza
concreta de base.

Tempo de trabalho, tempo livre: contradi¢des
e ocultamentos

E dentro desse contexto que pensamos as relagdes entre sistema de
formacdo profissional e mercado de trabalho. Entendemos a necessidade
de uma avaliacao rigorosa sobre as bases que sustentaram os programas de
formagdo dos trabalhadores no pais, certamente, com niveis de eficiéncia
até ha pouco tempo satisfatérios, mas que exigem, no presente, urgente
adequacdo aos processos emergentes na dindmica do mercado de trabalho.
Por isso torna-se importante mapear as alteragdes em curso nas formas de
empregabilidade, nos salarios, nas qualificagdes, na formacdo de carreiras,
nos padrdes de estabilidade no emprego e, enfim, nos estatutos que funda-
ram o conteudo do trabalho e balizaram as negociagdes € compromissos en-
tre Estado, empresas e trabalhadores, nas sociedades modernas. E necesario
interrogar sobre a natureza dessas mudangas e se elas ndo estariam provo-
cando uma recomposi¢do dos principios fundamentais que regeram o traba-
lho, anteriormente, nas sociedades capitalistas. Ndo sem razdo que a literatura
especializada vem alertando, nas duas tltimas décadas, para a evolucdo das
formas de precarizacdo do trabalho e de deslegitimagéo de antigas contratuali-
dades. Sobre esse aspecto, as analises sobre a legislag@o trabalhista em paises
de capitalismo avangado ou em desenvolvimento tém mostrado consideraveis
mudangas nas garantias anteriormente incorporadas ao contrato de trabalho,
adotando-se padrdes que transferem as incertezas e riscos do mercado para o
emprego. E essa tendéncia ndo se restringe ao setor privado.

Um outro processo em curso em nivel mundial é o de desassalariamento.
Afinal, o que ¢ o desemprego sendo a incapacidade do sistema de gerar
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oportunidades de trabalho e, portanto, de absorver quantidades de energia de
trabalho produzidas em dada sociedade? Entdo, o que se vem observando é
ndo somente uma reducdo do ritmo do assalariamento, mas um movimento de
desassalariamento que emerge de condicionantes estruturais e por isso tende a
se generalizar. E importante saber que contemporaneamente nos defrontamos
com esses dois movimentos, complementares e integrados como partes de um
mesmo fendmeno. A dindmica da economia mundial gera mudangas do mo-
delo de desenvolvimento, acelerando a absor¢ao de inovagdes tecnologicas no
ambito das empresas.

Trabalho e tempo: empresas e estado no Brasil

Estudos sobre as empresas brasileiras revelaram que, no final dos anos
80, ja havia um movimento de modernizagdo a0 mesmo tempo em que uma
tomada de consciéncia, por parte do empresariado, das dificuldades que iriam
enfrentar para acompanhar as exigéncias tecnoldgicas e de gestdo num con-
texto de mudanga dos padrdes de competitividade. A relagdo qualidade x pre-
¢o impds-se objetivando a performance competitiva, ainda que as estratégias
variassem segundo a empresa, 0 setor ou a regido. Os procedimentos que con-
duziram a flexibilizacdo foram renovados nesse contexto. Mas as inovagdes
tecnoldgicas importantes, a ndo ser para certos setores e empresas mais sen-
siveis ao mercado mundial, ficaram por conta da introdugdo de inovagdes no
processo de comunicagdo e da constituicdo de redes interfirmas. Objetivava o
controle de custos, de insumos e qualidade dos produtos. A variedade dos pro-
cessos de adaptacdo empresarial as novas exigéncias de competitividade teve
mais um cardter de modernizacdo conservadora no sentido em que aplicam
Leite (1994), Mattoso (1995) e Ruas (1994), pois a adogdo de novos modelos
de gestdo ndo correspondem, na maioria dos casos, a mudangas nas relagdes
de trabalho e no exercicio de préticas realmente participativas que envolvam
as equipes nos processos decisorios. Essa formulagdo ndo elimina, no entanto,
a existéncia de casos exemplares de inovagdes tecnoldgicas, acompanhadas de
mudangas radicais na gestdo coletiva da empresa, como mostra Salerno (1987)
em estudo sobre uma induUstria de produtos quimicos solidos.

As empresas brasileiras tém conseguido, realmente, melhorar a
competitividade no mercado por meio desses procedimentos de moder-
nizagdo, adotando como fundamental um novo padrao de eficiéncia tec-
nolégica e operacional. Justamente com esse objetivo, foram implantados
no Brasil o Programa Brasileiro de Produtividade e Qualidade (PBQP) e o
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Programa de Competitividade Industrial (PCI), entre uma série de outros que
visavam a racionaliza¢do de procedimentos no dmbito da producdo, ora em
franca difus@o. O conceito de qualidade que as empresas brasileiras adotaram
generaliza-se mais como uma ideologia da qualidade incorporada aos padrbes
correntes na modernizagdo empresarial, e ao qual € atribuido um relativo su-
cesso, sobretudo pela adogdo de técnicas e métodos que potencializam o Total
Quality Control (TQC), adaptado do padrdo de gerenciamento japonés. Esses
procedimentos alteram, mas ndo reduzem o controle nem a intensificagdo do
trabalho, tipico do padrédo fordista - imagens ja consagradas na rica literatura
sobre classe operaria acumulada ao longo de nosso século. Fica evidente que
nem todas as empresas introduziram tais mecanismos de gestdo, no entanto,
naquelas que o fizeram, o caminho percorrido priorizou as seguintes melho-
rias: na comunicagdo interna e interfirmas, nos programas de motivagdo dos
trabalhadores, nas relacdes com os clientes e nas exigéncias de maior qualifi-
cacdo. Melhorias refletidas mesmo no seu /ayout — limpeza, areas reformadas,
sinalizagdes etc. — por um conjunto de mudangas, pequenas ou grandes, de-
pendendo de uma série de varidveis, mas que, no fundo, exprimem o desejo de
adaptacdo aos processos correntes no mercado.

Assim como as empresas, 0s Estados também estdo num movimento de
modernizagao, verificando-se essa tendéncia de modo generalizado. A nova
logica de racionalidade exige o exercicio mais eficiente do servigo publico, ou
formalmente eficiente. Nessa perspectiva, a reforma do Estado equivale, de
certa forma, ao mesmo movimento de racionalizagdao empreendido pelas em-
presas. Mas se examinada do ponto de vista do emprego, a reforma do Estado
representa também enxugar a maquina, reduzir postos de trabalho.

Exclusdo do trabalho e politicas publicas

Ao longo do ultimo século e deste, as pessoas foram estimuladas a con-
quistar uma formagdo orientada para o mercado assalariado, com todo sis-
tema de formagao programado para atender ao mercado. Ao mesmo tempo,
os trabalhadores, ao se engajarem nas relagdes assalariadas de trabalho, eram
incorporados também em suas formas de protegdo social, como a carteira de
trabalho e os direitos por ela garantidos. Até ha pouco tempo, o direito a salide
estava atrelado a um posto de trabalho, a aposentadoria, & jornada de trabalho,
ao trabalho noturno, a licenga-maternidade, ao salario-familia etc. Os dados de
pesquisa feitas por Santos (1995 ) mostram que nos paises capitalistas a evo-
lucdo dos seguros sociais, dos direitos sociais, como o direito a aposentadoria,
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a licenga-prémio, ao auxilio-natalidade, a educagdo, a saiude e a previdéncia,
estiveram acoplados a vida do trabalho do individuo. Entdo, se ele estava in-
serido no mercado de trabalho assalariado, ele tinha certos direitos. Se ele per-
desse essa relacdo assalariada, ele perderia também o acesso a esses direitos.
Como sabemos, a contagem do tempo de aposentadoria diz respeito ao tempo
que um individuo esteve vinculado a relagdo salarial. Pelo sistema até entdao
vigente, os individuos eram inseridos ou nio no sistema de protecao social, no
rol de beneficios com os quais o Estado do Bem-estar Social pretendia reduzir
riscos sociais, seguindo o ideal do pleno emprego, do trabalho estavel, por
tempo indeterminado.

As garantias sociais como jornada de trabalho, aposentadoria, seguro
ou risco de invalidez, direito ao repouso sdo itens constitutivos de um com-
promisso social que a sociedade procurou resguardar ao longo de todo esse
periodo de crescimento do capitalismo, sob um modelo de produgao de massa
e conquistados todos eles no correr das lutas de segmentos diferenciados da
sociedade brasileira. Encontramos seus registros na farta documentacao sobre
a histéria do trabalho no pais. Assim, certa parte dos principios de coeséo, de
integridade e de reconhecimeno social esteve atrelada ao sistema maior de
regulacdo do emprego e dos direitos sociais.

Ainda que tenha sido um processo social de conquista de direitos,
a vida dos individuos estrutura-se pelas trajetérias de trabalho. Por isso é
complicado pensar hoje a reforma do Estado por meio de um quadro ana-
litico que obscurece sua complexidade na medida em que busca sua razédo
e funcionalidade nos procedimentos administrativos, na desburocratizagao
e na modernizagdo do aparelho do Estado, como estratégia orientada para
um novo padrio de eficiéncia no servigo publico. E claro que a eficiéncia é
boa e todos nods a queremos, sobretudo quando se trata de servigos essen-
ciais a sociedade. Mas a moderniza¢do do Estado por si s6 ndo garante a
eliminagdo de filas de doentes guardando, desde a madrugada, seu lugar de
atendimento no posto de salde. A questdo é mais complexa e requer outros
desafios na interface dos sistemas de educagdo, de satde, de previdéncia
etc., todos dimensdes relacionadas ao trabalho e ao contrato social cons-
titutivo da nossa sociedade moderna, que teve como principio ético a re-
ducdo justamente da desiguadade social, com a socializacdo do acesso aos
direitos civis, sociais e politicos, ou a fundagdo de uma sociedade cidada.
O trabalho como contrato social recobre a funcionalidade dessas outras
institui¢des. Entdo, quando se fala em Estado de Bem-estar Social, requer
examinar a crise que se estabeleceu nas sociedade capitalistas dos anos 70
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aos nossos dias, justificando, real ou ideologicamente, a revisdo do papel
do Estado na regulacdo ndo somente econdmica, mas também social.

Na Franca, na Alemanha, na Inglaterra, nos Estados Unidos e no Cana-
da, entre outros, o Estado de Bem-estar Social entrou em crise. Nesses paises,
ha algum tempo a sociedade vé a redugdo do rol de beneficios anteriormente
incorporados como direitos; apesar do avango, neste final de século, de prin-
cipios de individualizagdo intrinseco a modernidade, repassando para esferas
do provado responsabilidades antes recobertas pelo Estado. Inscreve-se ai, a
nosso ver, uma dimensdo do novo contrato social, no qual a parceria pres-
supde colaboragl0 entre iguais — parceiros — e socializa incumbéncias antes
atribuidas ao Estado. O entendimento dessa questdo passa, portanto, pela sua
associagdo com as mudangas do mercado nesse final de século e, consequen-
temente, com a crise da relagdo capital x trabalho.

As acdes do Estado tém objetivado atender aos interesses do merca-
do e a demanda de um crescimento econdmico baseado principalmente em
commodities minerais e agricolas. Os processos tém reconfigurado a nogio
de territorio e as consequéncias para aqueles que vivem na Amazénia, com
estruturas sociais que se fundam em sistemas de uso comum da terra e dos
recursos naturais.

Com esses pardmetros, procuro interpretar a atual questdo social, se-
guindo observagdes desenvolvidas por Castel, pois se a nossa sociedade oci-
dental foi montada na relagdo salarial, a crise da relagdo salarial representa
mudangas significativas, pois toca diretamente na constitui¢cdo da sociedade,
de como se construiram historicamente as suas formas de sociabilidade. As
mudangas nas relagdes sociais podem potencializar a conflitualidade social
que decorre de uma alteragdo numa relacdo que era estruturante da sociedade
(VELTZ, 1993).

Os mercados tornaram-se mais incertos, disputados e instaveis, o que
altera a forma como se estabelecem as relagdes e a divisdo social do traba-
Iho. Por isso Castel mostra que a exclusdo de hoje ndo é a mesma excluséo
das crises anteriores e isso € interessante, porque introduz uma perspectiva
da diferenciacdo das formas de exclusdo produzidas em momentos diferen-
tes do desenvolvimento do sistema capitalista. O tema da exclusdo é caro no
desenvolvimento da sociologia, presente nas formulagdes dos classicos. Mas
para Castel eles lidaram com um tipo de excluséo social produzido sob outra
dindmica. A crise da atualidade é mais ampla, pois jamais ocorreu que jovens
de diferentes classes sociais, formados, ndo tenham certeza se encontrardo
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empregos. Engenheiros, médicos, advogados e outros profissionais, digamos
assim, com formagao de elite, ndo t€m seus empregos assegurados no sistema
social. E o problema ndo pode ser explicado pelo aumento da oferta, embora
1SS0 possa ocorrer ¢ aumente as exigéncias de maior qualificacdo e compe-
téncia no recrutamento, mas € sobretudo porque ha uma crise estrutural na
geracdo do emprego. Apesar disso, eu arriscaria repetir o que disse em outras
ocasides sobre a crise de emprego: - com a gravidade que tem sido experimen-
tada em outros paises mais industrializados, acredito que ainda nédo tivemos no
Brasil. Penso que, embora a crise tenha comecado, ela vai se agudizar ainda
mais, porque o processo de modernizagdo empresarial iniciado no final dos
anos 80 no Brasil ainda est em curso, e em muitos setores da economia, ou
mesmo em certas regides do pais, apenas comega a se generalizar. Antes eram
experiéncias bem-sucedidas do ponto de vista empresarial, em ramos, setores,
grupos de empresas, em boa parte localizadas em regides mais industrializa-
das do pais. Mas os efeitos sobre 0 mercado de trabalho j& sdo desastrosos,
devastadores, visiveis nos rostos das pessoas, nas estatisticas de desem-
pregados, nas filas de solicitagdo de seguro-desemprego, no aumento de
criangas nas ruas e, enfim, nas taxas de criminalidade e de violéncia como
indicadores de insatisfacdo e do estado psiquico da sociedade. Poderiamos
continuar a arrolar sinais da exclusdo social de hoje, portanto, contempo-
rinea a esse processo de modernizagao.

A luta pela redugdo da jornada de trabalho tem hist6ria, mobilizou a
classe operaria em todo 0 mundo e a tensdo do tempo de trabalho, pois signi-
fica liberar tempo para a vida das pessoas. Desde a primeira metade do século
XX, existem pautas de discussio dos movimentos sociais com reivindicagoes
dos sindicatos, especialmente dos operarios. A luta é por mais tempo livre.

Inegavelmente o tempo livre representa para alguns um segundo traba-
lho para completar a renda mensal, mas ha um crescente interesse pela questdo
do tempo livre, especialmente nas Ciéncias Sociais. Por isso 0 nosso enfoque,
neste artigo, foi associar ao trabalho tempo de trabalho, mais valia e repouso.

Tempo livre e o lugar do lazer nas sociedades contemporéaneas

O modelo flexivel de produgao capitalista tem ainda como consequén-
cias mais gerais sobre a sociedade a flexibilizagdo de procedimentos e codigos
sociais, da burocracia do Estado, no sistema juridico, nas relagdes de poder
e mando, e nos negdcios, alterando os significados de tempo e de espaco. E,
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nesse contexto do trabalho, observa-se um desdobramento do modelo e dos
resultados da expansdo do “capitalismo flexivel” que altera profundamente as
nog¢des de tempo e de espago.

O tempo livre como tem sido considerado em espacos do debate
politico-sindical pode ser entendido como tempo de néo trabalho, tempo dedi-
cado a outras necessidades e atividades como o sono, a alimentagao, a higiene
pessoal ou ainda os jogos e as brincadeiras de adultos. Mas também ¢ conside-
rado o tempo deixado para atividades que tragam um elemento importante de
prazer, e de escolhas, e por isso a aplicacao de termos como lazer ou 6cio. O
tempo livre é uma das dimensdes mais importantes na vida social e familiar, e
tem o0 mesmo sentido de “ter direitos” ao tempo livre.

Neste trabalho, optamos por usar o termo tempo livre, embora reco-
nhe¢amos que ele esta diretamente ligado ao “tempo de trabalho”, como parte
dele integrante. Mas distingue-se de lazer por estar esse termo mais associado
a diversdo, recreacdo, e por iSso me parece restrito.

Conclusoes

A literatura académica destaca a relacdo salarial como uma das mais
importantes relagdes sociais do sistema capitalista e como uma relagdo de al-
teridade baseada no processo produtivo e no trabalho. E uma relagdo de produ-
¢do, portanto processo de valorizagdo do capital, e por isso chave na economia
capitalista. Porém ela contém uma dimensao sociolégica e subjetiva. Ao longo
do tempo, essa relacdo se alterou, mas manteve a sua esséncia. Inclusive per-
mitindo ressemantizar o tempo e sua relacdo com o trabalho, como argumenta

Padilha (2000).

Por isso é importante ampliar o debate para esclarecer demandas e
linhas de politicas publicas voltadas para o emprego. N&o temos no Brasil
uma politica a altura para enfrentar a gravidade do problema e s recente-
mente no Brasil esta se generalizando debates através de eventos com per-
fis e interculores diversos. A crise do emprego nos paises industrializados
aparece com tal gravidade no anos 70, mas em paises como o Brasil aba-
te-se esta sobre um mercado de trabalho precario e com alto contingente
ocupado em atividades do setor informal. Somente agora o Estado decide
investir mais fortemente com recursos em programas de gera¢do de renda,
tendo no Fundo de Apoio ao Trabalhador, talvez, seu instrumento de res-
posta mais imediata.
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E ainda as mudangas afetam a condigdo salarial e geram desemprego
crescente, precarizacdo do trabalho sob diversas formas, trabalho escravo e
deterioracdo dos sistemas classicos de protecdo social fundados na relagdo
salarial. E pela relagdo salarial, como mostra Robert Castel (1995), que se
construiu, historicamente, diferentes formas de coesdo social. Pelo trabalho,
os individuos inserem-se no sistema de prote¢ao social, no rol de beneficios
com 0s quais o Estado de Bem-Estar pretendia reduzir os riscos sociais. As
conquistas de classe, vindas inicialmente dos movimentos operario e sindical,
tais como jornada de trabalho, contrato de trabalho e regulamentagdes tra-
balhistas, aposentadoria, direito a repouso, direito a maternidade, seguros ao
risco de invalidez, sdo constitutivas do compromisso social na modernidade
capitalista que acaba por acrescentar um outro padrédo de valor ao trabalho, en-
quanto mercadoria sujeita a regulacdo e a lei da oferta e procura do mercado,
mas limitada pelo préprio mercado que lida com tecnologias e aplicativos para
um trabalho volatil.

Os impactos verificados sobre o mundo do trabalho nio se esgotam
no aumento do desemprego, no aparecimento de novas formas de preca-
rizacdo e de contratualidade do trabalho, na ampliacdo do setor informal,
mas vdo mais além, pois exigem, de um lado, que o sistema de qualifi-
cacdo profissional adapte-se as novas dindmicas de mercado e, de outro,
que os trabalhadores sejam capazes de alterar suas estratégias de inser¢ao
profissional, de qualificacdo, e at¢ mesmo as estruturas de representagao
de classe criadas para atender a demandas de trabalhadores que ndo tém
mais ressonancias no presente. Os sindicatos e outros niveis da represen-
tagdo politica de trabalhadores enfrentam ha décadas dificuldades que tém
efeito sobre desmobilizagdo, ndo apenas no Brasil. Nesse contexto de mu-
dancas econdmicas e sociais, revela-se a necessidade de serem redefinidas
também as estruturas de representagdo dos trabalhadores e seu lugar na
mediagdo politica, em diferentes categorias de trabalho.

Isso leva a pensar que hd uma urgéncia em reduzir os possiveis efei-
tos que possam resultar da generalizacdo do processo de modernizagdo e de
mudanga do padrdo de gestdo do trabalho nas empresas. Mesmo que esse
processo ndo venha acompanhado de importantes inovagdes tecnologicas,
ele elimina postos de trabalho, na atual conjuntura jamais recompostos.
Né&o tenho pretensdo de ser alarmista, mas as formas de exclusdo social séo
estruturais e as solu¢des apontadas ndo o sdo. A ac¢do deve ser localizada,
regionalizada, avaliada pelos seus efeitos nesses espacos, embora a econo-
mia tenha hoje seus determinantes na globalizagdo. Mas as solucdes ndo se

146



TRABALHO, TEMPO LIVRE E LAZER NA SOCIEDADE CONTEMPORANEA

orientam para repensar a sociedade capitalista, os efeitos da modernidade,
ou a revalorizagdo de principios fundamentais, tais como a cidadania e a
dignidade da condi¢do humana.
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O CAMPO DO LAZER, FESTAE POLITICANOS
ESPACOS PUBLICOS URBANOS

Silvio Lima Figueiredo®

Vai passar

Nessa avenida um samba popular
Cada paralelepipedo

Da velha cidade

Essa noite vai

Se arrepiar

Ao lembrar

Que aqui passaram sambas imortais
Que aqui sangraram pelos nossos pés
Que aqui sambaram nossos ancestrais

(Chico Buarque e Francis Hime, 1986)

Introducéo

E possivel perceber a evolugio dos estudos acerca do lazer com oti-
mismo, um otimismo relacionado a consolidagdo desse campo no Brasil e
no mundo. As redes internacionais como a World Leisured Organization, e
a Asociacién Iberoamericana de Estudios de Ocio (OTIUM) fornecem uma
nova perspectiva para a pauta mundial do tema. No Brasil, o fortalecimento de
eventos como o Lazer em Debate, que paulatinamente ganhou corpo durante
os anos em que suas edigdes foram realizadas, a consolida¢do do Congresso
Brasileiro de Estudos do Lazer, na sua terceira edigdo, a qualificagdo e cre-
dibilidade da Revista Brasileira de Estudos de Lazer, ¢ a consolidagao de
Pés-Graduagoes Stricto Sensu na area Interdisciplinar da Capes, notadamente
o0 curso da Universidade Federal de Minas Gerais para citar um dos primeiros e
mais proficuos, preparam o campo para um novo patamar de discussdes. Essas

3 Professor do Programa de Pds-Graduagdo em Desenvolvimento Sustentavel do Tropico
Umido — PPGDSTU — NAEA, UFPA. Pesquisador do CNPq. Doutor em Comunicagdo com
estagio pds-doutoral em sociologia, Université René Descartes - Paris V Sorbonne.
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acdes foram e sdo importantes para a cria¢do e o fortalecimento da Associagéo
Brasileira de Pesquisa e Pés-graduagdo em Estudos do Lazer.

A realizagdo do II Congresso Brasileiro de Estudos do Lazer em Belém,
em 2016, informa, em seus grupos de trabalho e suas mesas, que a solidifica-
¢do do campo dos Estudos do Lazer chega a uma espécie de maturidade, ainda
que inicial, provavelmente longeva. Essa maturidade é percebida pelos diver-
sos grupos de trabalho e mesas-redondas, que abordaram os fenémenos em
suas diversas matizes. Além disso, essa experiéncia fortalece de igual modo a
perspectiva da interdisciplinaridade, ao mesmo tempo em que se relacionam
ainda mais as areas disciplinares que tem o lazer como objeto, culminando em
debates multidisciplinares.

Tal situagdo pode ser vista precipitadamente como “um desvio do
tema”, mas, na verdade, € uma reentrada no mesmo tema sob 6ticas reforma-
tadas, ou mesmo inéditas, mas certamente presentes de alguma maneira nos
debates do lazer. Portanto, durante o evento, temas relacionados ao lazer e ao
trabalho, como categorias antagdnicas e o debate robusto sobre a interpretagdo
dessas duas categorias e praticas humanas se apresentaram em conjunto com
estudos de ludicidade, cultura, corpo, esporte, turismo, entre outros, extrapo-
lando sua esséncia inicial ligada a filosofia e a sociologia.

Diante de tantas possibilidades, o lazer nos espacos publicos urbanos ¢
um indicativo da necessidade de entendé-lo na relacdo do espago/tempo com
as diversas formas e configuragdes do trabalho e da politica hoje, nas socieda-
des mundiais, nos cotidianos dos grupos e dos coletivos, das festas e rituais.
Lembro bem de muitos debates que teimam em ndo considerar também a festa
como expressdo politica. Por outro lado, os estudos de rituais e de festas publi-
cas muitas vezes fugiam desse mesmo debate, muito embora uma grande ver-
tente desses estudos estivesse originada nas tematicas do folclore e da cultura
nacional-popular gramisciana, e de suas teorias correlatas na América Latina,
representada por Marilena Chaui e Nestor Garcia Canclini.

De fato, o0 estudo das festas e dos lazeres ndo poderia prescindir de
temas da politica, da polis, da relagdo humana, dos assuntos publicos, da co-
letividade e da relagdo entres seres humanos. Ndo quero aqui simplificar o
sentido da politica, que como ciéncia daria conta de uma série de préaticas
sociais e organizativas. No entanto, tal como o conceito ou a ideia de cultura,
ela é porta de entrada e de saida de nossas analises. E por que ndo do lazer,
ou da relagdo trabalho-lazer, ou mesmo de praticas que hibridizam elementos
dispares, principalmente na pds-modernidade.
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Trabalho =
Lazer na
modernidade

Conceito de Sociabilidades
Lazer na pos- Espacos
modernidade Publicos

Grafico 1 — Relagdo entre as praticas e conceitos de lazer e sociabilidades em
espagos publicos.

O Gréfico 1 apresenta a inter-relagdo dessas tematicas e como elas po-
dem aparecer para concretizar a experiéncia politica de sociabilidades e laze-
res em espacos publicos. Essa triade de elementos reposicionaria a perspectiva
do campo dos estudos do lazer para uma nova confluéncia. Assim, trago aqui
essa digressdo para que possamos retornar, depois de realiza-la, ao proprio
conceito de lazer. Ndo obstante, é dele que parto, e nele que chegarei.

A ideia de lazer-trabalho

A ideia de lazer é moderna. Isso quer dizer que, tal como outros con-
ceitos “forjados” na modernidade, ou mesmo na passagem da sociedade me-
dieval para a modernidade e ajudando a configura-la, ele tem nascimento, tem
génese. Esse nascimento faz com que saibamos exatamente como isso nasceu,
obviamente derivado de sua contraparte: o trabalho na sociedade capitalista.

Exponho aqui a ideia de Michel Foucault que, na producdo de elemen-
tos para entender a configurag@o de poderes nao juridicos, por exemplo, indica
a producdo de saberes como uma chave para o entendimento desses poderes.
Para isso, é importante uma espécie de genealogia da palavra, uma arqueolo-
gia do saber:
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ha dezenas de anos que a atencdo dos historiadores se voltou,
de preferéncia, para longos periodos, como se, sob as peripé-
cias politicas e seus episddios, eles se dispusessem a revelar 0s
equilibrios estaveis e dificeis de serem rompidos, 0s processos
irreversiveis, as regulagdes constantes, os fendmenos tenden-
ciais que culminam e se invertem ap0ds continuidades seculares,
os movimentos de acumulag@o ¢ as saturacdes lentas, as grandes
bases imGveis e mudas que o emaranhado das narrativas tradi-
cionais recobriria com toda uma densa camada de acontecimen-
tos (1990, p. 3).

Assim, atrelado ao trabalho, o lazer ndo pode (ou ndo poderia) ser
pensado sem se pensar o trabalho. Essa é, portanto, a primeira grande ques-
tdo no entendimento do lazer. Ora, isso ndo é novidade, e a genealogia
dos conceitos encontrada em Foucault, por exemplo, vai dar conta desse
entendimento, da mesma forma que o compéndio produzido e organizado
por Alain Corbin (2009), ja citado em diversas obras brasileiras, d& conta
desse mesmo aspecto. Porém, o mais importante € marcar esse nascimento
e saber que esse sentido é préprio dessa época ou de uma época imediata-
mente anterior a essa. Para o autor,

A I’aube du XIXe siécle, le temps du paysan, celui de artisan
comme celui de I’ouvrier étaient poreux, pénétrés d’imprévu,
ouverts a la spontanéité, soumis a I’interruption fortuite ou ré-
créative. Ce temps de relative lenteur, souple, malléable, occupé
par des activités souvent mal déterminées a été peu a peu replan-
cé par le temps calculé, prévu, ordonné, précipité de I’efficaci-
té et de la productivité; temps linéaire, strictement mesuré, qui
peut étre perdu, gaspillé, rattrapé, gagné. C’est lui qui a suscité
la revendication de I’autonomie d’un temps pour soi, dont la
grasse matinée et la péche a la ligne constituent des séquences
emblematiques (2009, p. 10).

Nesse surgimento, é Lafargue que nos informa o que € o lazer: ele é 0
trabalho, por sua dupla fun¢do de reposicdo e energia, e de gasto para produ-
¢do (LAFARGUE, 1999, CHAUI, 1999). Em ambos os casos, o lazer ndo sai
da “chave” do trabalho. Os tempos de trabalho e de lazer entdo comp&em o
lucro do capitalista, duas vezes ele ganha no controle desse tempo. Tenho a
impressdo de que o ganho mais imediato ¢ provindo da precarizacdo, que esta
em outra vez em evidéncia na nova forma que o capital assume no primeiro
quartil do século XXI.
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As bases dessa nova forma estdo na “velha” forma, inicial. O que foi vi-
vido a partir da “Revolugdo Industrial” (século X VIII) indica que o lazer surge
como uma necessidade para o descanso, reivindicada por muitos trabalhadores
maxiexplorados; ¢ a sobrevivéncia do trabalhador calcada na compensacio
de horas de trabalho esgotante e para a recuperagdo da forca produtiva, pelas
horas de descanso. Nao ¢ a toa que imediatamente ha a adaptagdo a nova con-
quista, o tempo de descanso passa a ser o tempo dedicado ao consumo, na roda
viva mercadoldgica. Russell (1977), por exemplo, no “Elogio do Lazer” (Praise
of idleness), publicado em 1932, destaca a valorizagdo do trabalho pelas classes
privilegiadas para viabilizar seu controle sobre as classes mais pobres. Ha aqui
a defesa da reducgdo da jornada de trabalho para atividades de lazer e meio para
diminui¢@o do desemprego e de uma melhor organizacdo da sociedade.

Nesse sentido, o lazer ndo esta dissociado do trabalho; ele faz parte do
célculo do tempo e do sentido do trabalho e do consumo. Portanto ndo ha uma
dimensdo, uma ‘parte’ que nao estd vinculada ao trabalho como definidor da
vida social, isso seria uma reducdo. A dicotomia produgdo-consumo se man-
teria no centro da defini¢cdo da vida social. Tal compreensdo ¢ um passo im-
portante no entendimento do lazer, e das préaticas sociais que sdo categorizadas
nesse modelo (BAHIA, 2012, BAHIA; FIGUEIREDO, 2013).

A parte maldita

Considero que um segundo passo diz respeito a vontade pela qual é
possivel compreender uma parte dessa engrenagem cujas razdes da existéncia
nédo fazem parte da relagdo trabalho/consumo. Os estudos do lazer fazem com
gue pensemos um pouco para além dessa perspectiva. Essa parte entdo daria o
‘tom’ do que significaria lazer; dessa forma, ela representa uma dimensdo que
ndo esta vinculada as obrigac¢des do trabalho, tampouco as obrigagdes sociais;
ela teria um fim em si mesma e ndo visaria a um sobressentido ou a uma fun-
¢do para além do que ela é.

Ha uma série de argumentacdes que, reconhecendo a pressuposi¢cao do
trabalho para defini¢do do lazer, o encaram como uma dimensao a parte, que
se desprende do trabalho e que é sua inversdo, uma vez que essa dimensdo
nada teria a ver com 0s objetivos intrinsecos a ideia de trabalhar.

Les activités de loisir devaient permettre a I’lhomme de se retou-
ver lui-méme et d’exprimer des virtualités réprimées das la vie
de travail. Tout ce que le travail interdisait a I’homme, le loisir
devait lui permettre (SUE, 1993, p. 27).
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Nesse caso, ¢ importante que a nogdo de trabalho apareca também a
partir de um certo sentido moderno, que nos lembra Sue (1993) e Lanfant
(1972), ao langarem mao da ideia de trabalho alienado, reprodutor de mais-
-valia, compartimentado, e sem nog¢éo da totalidade da transformacao. No en-
tanto, essa perspectiva, apesar de consolidar o chavéo do lazer como inversdo
das praéticas cotidianas, continua atrelada ao trabalho, uma vez que ndo rompe
com sua contraparte moderna.

Porém, Georges Bataille vai dizer que a atividade humana ndo € intei-
ramente redutivel a processos de reproducdo e de conservacdo, € 0 consumo
deve ser dividido em duas partes distintas. A primeira, redutivel, é representa-
da pelo uso do minimo necessario, para os individuos de uma dada sociedade,
a conservagdo da vida e ao prosseguimento da atividade produtiva: trata-se,
portanto, simplesmente da condi¢do fundamental desta tltima. A segunda par-
te é representada pelas despesas ditas improdutivas: o luxo, 0s enterros, as
guerras, os cultos, as constru¢des de monumentos suntuarios, os jogos, 0s es-
petaculos, as artes, a atividade sexual perversa (isto é, desviada da finalidade
genital) representam atividades que, pelo menos nas condigdes primitivas, tém
em si mesmas seu fim (BATAILLE, 2011; FIGUEIREDO; SARE, 2014).

Sem ser necessario explorar exaustivamente a parte maldita de Ba-
taille, é importante que ela nos indique olhares e procedimentos analiticos
novos, e que esses novos olhares sejam incorporados nos debates sobre
lazer, complexificando-os a partir de duas dimensdes: as relacdes entre
producdo e consumo de um lado, e de despesa improdutiva de outro. Ainda
que representem uma espécie de “consumo”, essa oposi¢ao nos dara condi-
¢oes de entender as atitudes das pessoas nas festas e os lazeres em espacos
publicos. Esses lados existem, ainda que o autor enfatize, no prefacio da
Parte Maldita (2011), a impossibilidade da existéncia de formas puras de
gasto produtivo e improdutivo.

Na sec¢do do livro destinada a pressdo (BATAILLE, 2011), conso-
lida-se a ideia de utilidade como base para entender a nog¢do de despesa.
No entanto, ao lembrar dos escoamentos da pressdo, de seus recursos ex-
cedentes, sempre proxima a explosdo, Bataille observa que muitas vezes
esse detalhe importante ndo esta inserido em nossos calculos de interesse.
Agir covenientemente é ter em vista a utilidade de nossos atos, calcada na
vantagem, manutengao ou aumento. Esse calculo ndo incluiria a sangria da
pressdo. Dessa forma, ha certo consentimento da perda do excedente que
ndo terd utilidade, a sangria, a perda inevitavel.
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A pressdo tem alguns efeitos, a extensdo, por exemplo, e a dilapidagio
ou luxo e a morte. Essa extensdo produz excessos como “I’excés déraisson-
nables de la mort” (BATAILLE, 2011, p. 61). A expansdo ¢ a dilapidacdo pro-
movem o movimento do crescimento, relacionado a movimentagao do ato de
produzir e consumir. Esse excedente esta ligado a um sentimento de maldigdo
e entdo um superexcedente toma o sentido de parte maldita.

Bataille leva algum tempo apresentando os desdobramentos do movi-
mento da pressdo para a exuberancia da vida, que ultrapassa a movimentagao
padrdo entre produgdo e consumo. Apresenta o que ele chama de dados histo-
ricos, para dar conta dessas ideias: o trabalho para os Astecas; o sacrificio; a
dadiva (e o Potlatch); a religido mugulmana; o lamaismo; até chegar a socie-
dade industrial, a0 mundo burgués, e a experiéncia soviética.

O incomodo dessa “parte” aparece finalmente porque ela ¢ destituida
das formas classicas relacionadas ao consumo. Uma experiéncia de improdu-
tividade dos atos humanos e da experiéncia da vida é vista com muito temor,
uma vez que esta desprovida da logica da producdo consumo, e portanto da
utilidade. O que ndo ¢ util ameacga. E, dentro dos campos cientificos, para al-
guns setores da ciéncia normal hegemdnica, o lazer nem deveria ser estudado.

O lazer como politica nos espacos publicos urbanos

Com o debate entre duas concepgdes atreladas a nogdo moderna de la-
zer, e a partir de diversos estudos do campo atual do lazer, é possivel perceber
a diversidade de préaticas que sao estudadas para construir esse mesmo “campo
do lazer”, e que ndo necessariamente passam pela primeira situagdo e nem pela
segunda. Nem sdo trabalho/lazer nem sdo despesa improdutiva.

Estudos sobre jogos infantis, leitura, praticas corporais esportivas,
festas, passeios, turismo, sdo agora realizados. Uma diversidade enorme de
praticas passa a ser incorporada a esse campo, e as nuances entre trabalho,
atividades socioeducativas, bricolagem, visitas familiares, passeios, até che-
gar ao gasto improdutivo, as festas e aos jogos, compdem o mosaico do lazer
“pbs-moderno”.

Nesse caso, a partir da ampliacdo do campo, e das nuances da nova
vida do capital - derivada, é claro, dos mecanismos relatados por Marx, ainda
pulsantes - € possivel um reposicionamento da nogdo de lazer, uma vez que
as nuances entre produ¢do e improducdo no mundo atual indicam as praticas
hibridas que estdo sim no campo desses estudos.

157



Silvio Lima Figueiredo

Chegamos, portanto, ao entendimento de que a dicotomia classica de
interpretacao do lazer é rompida pela diversidade das praticas humanas atuais,
0 que obriga esse campo a se reposicionar, e logo dar conta das “nuances” e
das formas hibridas. Chegamos assim a metade de nossa caminhada, de nossa
pequena aventura.

Uma outra grande questdo é, sendo o lazer, ou essas tais praticas diver-
sas, hibridas, definidas por ideias de ndo obrigatoriedade, prazer, desprendi-
mento etc., e é essa dimensdo que imprime uma espécie de “dessentido” nas
agdes, isso poderia de alguma forma representar a diversidade de praticas que
temos hoje, inclusive no Brasil, nas ocupacdes da ruas pelas pessoas, em agdes
coletivas e em produgdes estéticas e performaticas do estar-junto social?

O que eu me pergunto é se é possivel que préaticas tdo despretensiosas
possam trazer de alguma forma atitudes politicas nas formas e contetidos com
0s quais se manifestam atualmente. Nesse sentido, é preciso compreender o
lazer a partir da ocupagdo dos espacos publicos, de praticas coletivas que sdo
produzidas em situagdes publicas.

E mais ainda, e aqui ganham contornos de praticas de resisténcia, tais
praticas quando partem de grupos que ndo fazem parte do ideario de vida
normal, que é simbolizado como ideal, das classes média e média-alta das ci-
dades, que definem pelo gosto o que deve ser considerado como préticas de la-
zer, a poténcia transgressora e de ruptura explode. Quais seriam os elementos
que fazem com que essas ocupagdes dos espacos publicos por ‘publicos’ cada
vez mais numerosos e diversificados, ndo autorizados, sejam ao mesmo tempo
despretensiosas e politicas? E de que forma o corpo na cidade aponta lazeres
e posicdes, lazeres politicos? Essa leitura tem de ser originaria do estudo do
novo campo do lazer, e ¢ um caminho sem volta. Pode significar at¢ mesmo
uma leitura naif sobre 0s processos sociais, mas € um tema que trago a partir
do estudo das performances urbanas, coletivas, festivas e politicas.

Para dar conta desse quadro, ¢ possivel identificar diversas dimensdes
politicas das préaticas hibridas que estariam circunscritas ou ndo ao campo do
lazer, e que se expressam no espago publico e estariam condizentes com deter-
minadas caracteristicas: a) as classes sociais que produzem essas préticas; b)
0S grupos e movimentos sociais a elas relacionados; e c) a estética produzida
no estar-junto.

Assim, o que faz uma festa funk nas esquinas de ruas de bairros peri-
féricos ter uma forma diferente e, a0 mesmo tempo, um efeito préximo ao de
uma manifestacdo que luta por direitos que estdo sendo retirados? Isso ndo ¢ a
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transformacao da festa como ato politico reivindicatdrio, tampouco a reducio
ou o esvaziamento da manifestagdo de movimentos sociais ao sentido de pra-
zer e de festa. Isso sdo praticas difusas, obliquas e extremamente fortes.

A ideia aqui € trazer uma reflexdo para as novas formas de atuagdo no
espago publico. O drama social dos encontros e as situacdes da copresenga,
quem sabe, tragam elementos hibridos de lazer e reivindicagdo associados.
Assim, essa realidade exemplifica uma transfiguracao do ato politico, e porque
ndo dizer ao mesmo tempo do lazer, que se apresentara a partir de agora de
forma diferente. Apresentam-se representando, performaticamente, na rua, na
praga e em diversos locais publicos, tdo representativos de praticas aparen-
temente dicotdmicas, o lazer e a politica. Isso ¢ mais um desafio para nossas
analises e nossos estudos.

A busca do conceito que explica a estética-politica das ruas no Brasil
atual, por exemplo, deixa claro que os espagos publicos, e principalmente a
rua, € o lugar da efervescéncia de novas formas de agdo politica e de ocu-
pagoes transfiguradas em sentidos multiplos (BORDREUIL, 2005). Nesses
espacos, que ainda resta para grupos e classes diferenciados, subalternizados
ou mesmo excluidos, encontram-se atos de resisténcia, taticas e artificios de
visibilizagdo e de reivindicagdo, assim como enfrentamentos. Neles ¢ possivel
o exercicio da amplificagdo da vida social.

Assim, é possivel encontrar um gradiente que vai da ceriménia ao
motim (BOULLIER, 2010) - mas esses extremos ndo seriam objeto de estudo
de um novo campo do lazer. Os “rolezinhos” (encontros de jovens em areas
publicas organizados pelas redes sociais), os Flash Mobs (reunides rapidas de
pessoas geralmente em espagos publicos, para agdo ensaiada — danga, musica,
registradas em video e difundida em redes sociais), as feiras livres, os carri-
nhos de comida de rua, as festas (de santo, festas funks, aparelhagens, carna-
val), os encontros reivindicatorios, gay prides, diversas sdo as possibilidades.

O carnaval, por exemplo, apresentou a maior critica ao momento
de ruptura democratica recente que o Brasil passou. No inicio de 2018, a
escola de samba Paraiso do Tuiuti desfilou no Rio de Janeiro com o enre-
do “Meu Deus, meu Deus, esta extinta a escraviddo?”, com denlncias as
atuais relagdes de trabalho e criticas aos “manifestoches”, manifestantes
manipulados pelas grandes empresas de midia. Mas isso é o apice televisi-
vo, no fundo, carnaval sempre apresentou tais possibilidades; como lembra
Cardoso (2015), o bloco Mudanga do Garcia, em Salvador, ndo s6 nao parti-
cipa da programagio oficial da festa, como nao possui trio elétrico associado
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e traz militantes e membros de sindicatos protestando contra mazelas socais e
reivindicando direitos trabalhistas.

Foto 2 — Manifesta¢cdes em Belém, Brasil (Foto: Silvio Figueiredo, 2016).

As caracteristicas das atuais praticas de lazer passam por elementos de
diversas ordens: consumo forte; fronteiras e mobilidades hibridas; campo re-
lacional com estratégias, taticas e artificios; resultados imprevisiveis. Sao per-
passadas ainda por agdes de ocupagao e sociabilidade nos espagos publicos, e
tendem ainda a uma espécie de encontro do conceito de lazer com as formas
infinitas de sociabilidade, expressas por performances urbanas.
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Concluséao

Uma sociologia do lazer que atua fortemente na composi¢do dos es-
tudos do lazer, mas que nao esta totalmente dentro dele, uma vez que essas
interfaces extrapolam a analise do lazer como pratica social, considerando
os diversos estudos sobre esporte, entretenimento e economia da cultura,
pressupde efetivamente o estudos das préaticas sociais e sociabilidades em
espagos publicos.

Essas praticas se expressam muitas vezes por formas contestatorias,
uma vez que o estar- junto, na rua, ¢ potencializado pela forca da transgressao,
caracteristica dessas aglomeragdes. Atitudes de solidariedade e afeto convivem
com praticas abertamente contestatdrias, que provém dos grupos subalterniza-
dos quase sempre. No Brasil, a rua é sobrada para eles, ja que ela é perigosa e
pde em alerta os principios da seguranca das classes que ndo querem arriscar
vivé-la. E ndo querem ver, da mesma forma, as apropriagdes inesperadas dos
espacos, dos consumos, dos modelos disponiveis.

O rompimento da dicotomia lazer-trabalho, e da producdo e improdu-
¢do implicaria a elaborag¢do de novas categorias que deem conta das praticas
como elas hoje ocorrem. A festa despretensiosa em um primeiro momento,
apresenta potencial transformador o tempo todo, e é bom lembrar que se insere
no campo do comunal.
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